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Séance du Conseil d’Administration en date du 29 mars 2022

INTRODUCTION

Suite au débat d’orientations budgétaires le 22 février 2022, le montant consolidé des 7
budgets s’éléve a 15 499 835 € et se décompose comme suit :

. le budget principal (8.2 M€) ;

" six budgets annexes qui correspondent aux etablissements ou services suivants :
. EHPAD Van Eeghem
- Maison des Dunes Roger Fairise
- Maison Maria Schepman
- Espace Bel Air
- Résidence Autonomie Louis Matthys
- CLIC- Relais autonomie du Littoral.

Fonctionnement  Investissement Total
Budget Principal 8 088 370 100 600 8 188 970
Matthys 923 810 28 300 952 110
Van Eeghem 3 394 390 146 350 3 540 740
Schepman 941 570 10 000 951 570
Bel air 302800 3 200 306 000
=l e et
clic 221 800 :ll ..*'LTTZQEJJ 221 800
Maison des Dunes 1313 795 24 850 1 338 645
Tous budgets 15 186 535 313 300 15 499 835
98,0% 2,0% 100%

Le poids relatif des différents budgets est donc le suivant :

Poids relatif des différents budgets de fonctionnement

Maison
des

Van Eeghem Dunes

Budget Principal




De maniére encore plus réactive depuis 2020 et le début de la propagation de la Covid19, le CCAS
s'efforce de developper ses missions et ses axes d'interventions en adéquation avec les besoins de la
population et les objectifs de développement de la politique sociale sur le territoire, tout en assurant un
service public de proximité de qualité.

Les offres concernant 'accompagnement du public rencontrant des difficultés continuent a étre adaptées
aux besoins, dans un contexte ol la crise sanitaire est malheureusement toujours d'actualité et ou la
precarité fragilise de plus en plus de personnes.

Nos résidences, quant a elles, poursuivent la prise en charge des personnes agées quel que soit le
besoin d'accompagnement, le degré de dépendance ou la pathologie des usagers, tout en s'inscrivant
dans les objectifs du CPOM (contrat pluriannuel d'objectifs et de moyens) fixés avec nos
partenaires/financeurs.

A ce titre, aprés 2 années de gestion prioritaire de |a crise sanitaire, le dialogue de gestion avec 'Agence
Régionale de Santé et le Département devrait s'intensifier afin d'évoquer I'évolution nécessaire des
perspectives financiéres et réglementaires des établissements médicaux sociaux ('Ehpad Van Eeghem
et les 2 Petites Unités de Vie (PUV), Maria Schepman et Maison des Dunes).

Un nouvel enjeu sera également au coeur du dialogue de gestion des établissements quant aux
conventions d’occupation des locaux, dont la propriété revient aux bailleurs sociaux.

En effet, la gestion immobiliére et ses impacts financiers sont au coeur des négociations actuelles quant
a la répartition de la prise en charge financiére effective des travaux dans les structures.

Le CCAS s’efforcera de maintenir une relation contractuelle saine et équilibrée en concordance avec les
intéréts de chaque partie et des résidents.

En termes de structuration liée au calendrier budgétaire, ces prévisions budgétaires ne reprennent
pas les résultats cumulés dans la mesure ol les comptes administratifs seront votés en juin prochain.

Les crédits de fonctionnement représentent 98 % du total des dépenses et s’élévent a
15.2 M€.

Dans ce cadre, les seules dépenses de personnel représentent 9,4 M€,

Les crédits d’investissement représentent 2% du total des dépenses et s’élévent a 313KE.
En EPRD (Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses), les engagements de dépenses
d'investissement non réalisées en fin d'exercice budgétaire nécessitent une réinscription. Les

montants prévus pour 'lEHPAD Van Eeghem et les PUV Maison des Dunes et Maria Schepman
comprennent donc les dépenses inscrites en 2021, engagées mais non réalisées.



TITRE | - BUDGETS 2022: LES GRANDS ELEMENTS DE
STRUCTURATION FINANCIERE

A. LES GRANDS EQUILIBRES FINANCIERS

Depuis le début de la crise sanitaire, impactant fortement le CCAS tant d’'un point de vue de
'accompagnement du public en difficulté que de la gestion des établissements et services a
caractéres médico-sociaux, le CCAS s’efforce de participer activement au développement des
politiques sociales et souhaite apporter une réponse adaptée et innovante aux besoins en évolution
de la population.

Cet objectif, plusieurs fois réaffirmé par I'équipe municipale en méme temps que par le conseil
d'administration du CCAS, doit étre réalisé dans un cadre financier contraint ol I'optimisation et la
transformation de 'action publique est prédominante.

De fait, la contrainte financiere participe de la nécessité a trouver des réponses innovantes et
adaptées au service public de demain.

La strategie financiere établie depuis le début du mandat demeure toujours d’actualité afin d'amortir
le développement des politiques sociales et prendre également en compte les nouveaux besoins et
contraintes venant fortement peser sur les equilibres (mesures gouvernementales de revalorisation
salariale, exigences légales sur l'alimentation, renégociation des conventions d’occupation et
d'exploitation...)

Le triple objectif financier est donc une nouvelle fois réaffirmé afin de préserver la santé financiére
du CCAS:

1) préserver la qualité d'encadrement des équipes et d'accompagnement des usagers tout en
maitrisant la masse salariale ;

2) stabiliser de fagon pluriannuelle les recettes et poursuivre la recherche de financements
complémentaires pour le développement de projets innovants ;

3) optimiser le patrimoine et maitriser les depenses de fonctionnement.

Contrairement aux années précédentes, ol la gestion de la crise sanitaire et de ses effets fut au
ceeur des actions, notamment dans les établissements, I'année 2022 sera marquée plus
particulierement par le développement de nos dispositifs d’accompagnement et le renouvellement
de notre offre d'insertion sociale et professionnelle.

B. EN RECETTES, UNE ANNEE DE TRANSITION SUR LES DISPOSITIFS D’INSERTION

L’équilibre du budget principal est essentiellement assuré par le versement de la subvention de
fonctionnement de la Ville de Dunkerque, le produit lié aux services proposés ainsi que par la
participation de nos partenaires aux différents dispositifs d’accompagnement et d'insertion mis en
place.

La subvention de la Ville est stable par rapport aux années précédentes et prend en compte divers
elements exceptionnels de « retraitement » comme le transfert des dépenses liées aux courriers de
la Mission Seniors ou encore la prise en charge des frais de déménagement des pavillons Van
Eeghem.

Les recettes courantes ont été établies a partir du niveau de réalisation de I'exercice 2021, ce qui a
permis d'augmenter les prévisions relatives aux recettes du portage de repas a domicile (hausse
également de la dépense) ainsi que 'encaissement des recettes liées au remboursement des
salaires des contrats d’insertion (dont une partie est reversée aux budgets annexes).



Comme évoqué dans le ROB, le Plan Départemental d’Insertion (PDI) 2019-2021 prend fin au 31
ao(it de cette année. Le CCAS émargeait pour un peu plus de 173 000 euros par an dans le cadre
de ce plan, au titre des divers projets pour I'accompagnement des bénéficiaires du RSA.

Le CCAS a répondu a l'appel & projet du Département du Nord pour I'élaboration du nouveau PDI
2022/2025. Il a proposé dans ce cadre la réalisation de 3 nouveaux projets et la participation a un
4éme, en direction des allocataires du RSA :

* |a réalisation de parcours innovants avec plateau partenarial pour I'accompagnement a la
mobilisation et la dynamisation de 400 allocataires éloignés de I'emploi ;

* |'accompagnement de 20 allocataires au travers de ses 3 ateliers chantier d'insertion ;
= |a réalisation d'une action « booster » pour la mobilisation par le sport ;

= La participation a la réalisation de parcours intégrés avec plateau partenarial pour l'accés a
I'emploi de 200 allocataires, projet porté par Entreprendre Ensemble.

Le total des subventions demandées pour conduire ces projets équivaut a celui demandé dans le
precédant PDI.

Aprés une phase de négociation qui débute avec le Département, une nouvelle convention devrait
intervenir pour la mise en ceuvre de tout ou partie de ces projets au 1°" septembre.

C. UN RENFORCEMENT DU PILOTAGE DE LA MASSE SALARIALE

Comme évoqué dans le Rapport d'Orientation Budgétaire 2022, la masse salariale a eté fortement
impactée en 2021 par I'application de diverses dispositions de différentes natures tout en continuant
a étre maitrisée.

Dans la continuité de 2021, le budget 2022 prend donc en compte les différentes mesures de
revalorisation salariale comme le Ségur de la santé dans 'EPHAD ainsi que les deux PUV et la
Prime Grand age dans I'application du decret (compensation totale prévue par I'Etat) complétée par
une application spécifique a l'initiative de la collectivité (au travers du RIFSSEP).

En 2022 le SEGUR devrait s'appliquer également a I'équipe de I'accueil de jour Alzheimer voire aux
référents sociaux (textes en cours d'élaboration, compensation total probable prévue par I'Etat).

La construction du budget 2022 a également pris en considération :

= |e salaire en année pleine de deux chargées de mission dans le cadre des priorités de
mandat : Service Public des Besoins Essentiels (en poste au 15/9/21) et Inclusion numeérique
(en poste au 01/01/22);

= |acréation d’'un nouveau poste de charge de mission qui s'inscrit également dans les priorités
de mandat « Une alimentation de qualité pour tous » (prise de poste attendue au 01/09/22) ;

» |'application de mesures de revalorisation salariale gouvernementale :
— une prime « pouvoir d'achat » au regard de ['inflation en cours ;
= |es évolutions statutaires de la fonction publique :

~ est paru au Journal officiel, le décret n® 2021-1881 du 29 décembre 2021 portant
statut particulier du cadre d'emplois des aides-soignants territoriaux. Ce texte crée
un nouveau cadre d'emplois de catégorie B : les aides-soignants territoriaux en
méme temps qu'il prévoit le reclassement en catégorie A d'un certain nombre
d'emplois dont celui d'ergothérapeute ;



* |es mesures concernant la revalorisation des premiers échelons de la catégorie C ainsi que
celle de la grille indiciaire de certains emplois de catégorie A dont les IDE (Infirmier(e)s
Diplomé(e)s d'Etat).

= |es évolutions au sein de la collectivité :

— ['élaboration d'une 3éme évolution du régime indemnitaire de fonction qui devrait
notamment concerner les référents sociaux ;

— une prévision de dépenses pour ['élaboration du plan « Santé au travail » ;
= |agestion des effectifs au quotidien au plus juste, qui nécessitera des remplacements et des
renforts avec des inquiétudes quant & notre capacité a recruter sur des filiéres en tension

Une revalorisation gouvernementale du point d'indice des fonctionnaires est aujourd’hui annoncee
sans pour autant que nous ayons connaissance de 'ampleur de cette augmentation. Cette derniére
s'appliquera probablement en juin de cette année. Elle sera a répercuter sur I'ensemble des salaires.

Les dépenses de personnels représentent une part importante des dépenses du CCAS et de ses
budgets annexes et nécessitent un pilotage renforcé.

De fait, toute variation importante impacte fortement les équilibres financiers.

Fonctionnement NMasse salariale
Budget Principal 8 088 370 4 295 400 53%
Matthys 923 810 477 810 52%
Van Eeghem 2 394 390 2 445 370 7 2%
Schepman 241 570 715 3210 76%
Bel air 302 800 275 550 91%
Clic 221 800 198 600 20%
Maison des Dunes 1313 795 996 720 76%
Tous budgets 15 186 535 9 404 760 62%

Budget Principal
100%

80"gsel Matthys

62 oo 55%]

Tous budgets

Maison des Dunes 72% 73% Van Eeghem

4%
Schepman
Bel air 1929

Le suivi budgétaire mensuel des dépenses de personnel sera renforcé afin d'anticiper tout besoin
de financement en cours d’exercice ou a la fin de I'année budgétaire.



D. LA GESTION IMMOBILIERE : AXE STRATEGIQUE D’ELABORATION DES NOUVEAUX
CONTRATS

Les besoins d'interventions techniques structurantes dans les établissements dont le CCAS assure
la gestion deviennent de plus en plus importants et font I'objet de discussions avec les propriétaires
bailleurs.

En 2022, la détermination des travaux sur la résidence Matthys devrait aboutir afin d'assurer la
rénovation de I'établissement, tout en maintenant la prise en charge au sein des locaux.

Le plan de financement et la répartition des charges demeurent un enjeu crucial pour le futur
equilibre financier de la residence autonomie (notamment par le biais de la redevance payée au
proprietaire bailleur).

Le contrat de gestion concernant I'Ehpad Van Eeghem fait également I'objet de discussions et
d'échanges avec Habitat du Nord, tout comme celui de la Maison des Dunes avec le Cottage.

Les biens immobiliers gérés en direct par 'établissement demeurent les suivants :

& BP 2022 BP 2021 CA 2021 Diff BP/BP Diff CA/BP
PAVILLONS VAN EEGHEM 70100,00 1940000 26 633,46 50 700,00 723346
LOGTS RUES ROUXET DESCARTES 6 350,00 6 350,00 5869,79 - = 480.21
LOGTS PLACE CH VALENTIN 4 050,00 3 000,00 7 058,08 1050,00 4 058,08
DE CLEBSATTEL 800,00 1400,00 250,00 - 600,00 - 115000
BOURNONVILLE 61,80
91 RUE BEL AIR 2550,00 2 000,00 3130,72 550,00 1130,72
CIMETIERES 9000,00 8 500,00 899264 500,00 492,64
RESIDENCE DE SERVICES INTEGRES 3600,00 3 600,00 3322,08 - - 277,92
RESIDENCE LE RIVAGE 2750,00 3 250,00 141763 - 500,00 - 183237
EXTENSION MATTHYS 350,00 350,00 - - - 350,00

99 550,00 47 850,00 56 736,20 51 700,00 8 824,40

Le budget primitif 2022 prévoit des credits pour assurer le déménagement des personnes résidant
dans les pavillons Van Eeghem dans le cadre du projet de la nouvelle offre de logements qui devrait
étre construite (liee au leg Delhaye).

Les besoins en termes de dépenses d’investissements pour le budget principal et les résidences ont
été pris en compte dans la limite de la capacité de financement du budget primitif (constituée
essentiellement par la dotation aux amortissements).

La programmation pluriannuelle des investissements sera revue et ajustée dans l'optique de
I'affectation des resultats cumulés au conseil d'administration de juin.



TITRE Il - LE BUDGET PRINCIPAL

Le budget 2022 atteint 8 188 970€ soit + 154 970€ par rapport au BP 2021.

BP 2022

BP 2021 :
7 i i CA ;_Jrv | Ecart CA/BP en dépentEcart BP / BP en dépenses

FONCTIONNEMENT

8 088 370,00 7952 000,00 8074 939,80

13 430,20 136 370,00
INVESTISSEMENT 100 600,00 8200000 108576,69 - 7976,69 18 600,00
8188970,00  8034000,00 8183516,49 - 5 453,51 154 970,00

Le budget 2022 du centre communal d'action sociale de Dunkerque se base principalement sur les
niveaux de réalisation 2021 du fait des incertitudes liées a la crise Covid19 et a la continuité de ses
effets sur 2022.

Le transfert en 2021 de la Mission sénior des services du CCAS vers ceux de |a Ville de Dunkerque
a également perturbé les équilibres et nécessite encore quelques ajustements sur 2022 au niveau
de la gestion des maisons d'animation séniors (MAS) et des FSIRE (Fonds de soutien aux initiatives
des residents).

Un certain nombre de contrats partenariaux sont en cours de renouvellement avec nos financeurs
notamment au niveau de nos actions d'insertion.

I LES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Le tableau suivant reprend par grands agrégats les budgets de fonctionnement. Celui-ci est marqué
par 4 grandes caractéristiques :

1. la stabilisation du budget aide sociale ;

2. la hausse de la participation prévisionnelle aux équilibres des budgets annexes du fait de la
participation au financement de Van Eeghem (elle sera modulée en fonction du realise en
fin d'exercice) ;

3. la baisse des moyens des services liée notamment au transfert de la gestion des MAS
(Maisons d’Animations Séniors) ;

4. la baisse des dépenses de personnel (du fait notamment du changement d'imputation de
certains personnels).

L g BP 2021 l réalisé 2021 |BP2022  |DIFFBRIBP ,lqn,,Ff,,cze!_B;a,

AIDE SOCIALE 679 800,00 635 395,68 678 900,00 -800,00 43 504,32
DIVERS 1457 400,00 1346 832,34 1 569 660,00 112 260,00 222 827 66
INSERTION 50 862,00 50 667,99 50 260,00 -602,00 -407 99
MOYENS DES SERVICES 243 588,00 244 106,36 181 750,00 -61 838,00 -62 356,36
PERSONNES AGEES 616 100,00 654 704,62 602 250,00 -13 850,00 -52 454 .62
PATRIMOINE 58 750,00 56 736,20 99 550,00 40 800,00 42 813,80
RESSOURCES HUMAINE 4 845 500,00 5086 496,61 4 906 000,00 60 500,00 -180 496,61

7952 000,00 8074 939,80 8 088 370,00 136 370,00 13 430,20



A. Politique universelle d’aide sociale

BP 2022 BP 2021 CA 2021 prev Ecart CA/BP Ecart BP/BP
SECOURS TICKETS SERVICE 285 000,00 285 000,00 257 400,00 27 600,00 -
SECOURS IMPAYES DE LOYERS 4 300,00 4 300,00 422000 80,00 =
FONDS MUNICIPAL IMPAYES LOYERS 1000,00 1000,00 - 1000,00
SECOURS IMAPYES EDF 600000 6 000.00 5201.87 798,13
SECOURS IMPAYES GDF 5000,00 5 000,00 4852,32 147 68
SECQURS IMPAYES EAU 4 500,00 4 500,00 2500,00 2000,00
SECOURS PERS, AGEES DEMUNIES 20000 200,00 200,00
SECOURS FRAIS D'OBSEQUES 10000,00 10 000,00 14 000,00 - 4 000,00
SECOURS RME 50 000,00 50 000,00 48 000,00 200000
REUSSIR MES ETUDES 215000,00 215 000,00 215 000,00
ACHATS DETUDES, PRESTATIONS D 60 000,00 60 000,00 5661681 338319
SECOURS DK CENTRE 7 000,00 7 000,00 5435,00 1565.00
SECOURS JEU MAIL 6000,00 6 000,00 2000,00 4 000,00
SECOURS PETITE SYNTHE 7.500,00 7 500,00 9077,00 - 15677,00
SECOURS MALO 6 000,00 6 000,00 356984 243016
SECOURS ROSENDAEL 6000,00 6 000,00 296500 303500
AUTRES MATIERES ET FOURNITURES 500,00 900,00 500,00 400,00
FRAIS DE NETTOYAGE DES LOCAUX 400,00 400,00 = 400,00 -
AUTRES DIVERS SECOURS 500,00 500,00 376,55 12345 2
FRAIS DEXPERTISE MEDICALE 4 000,00 4 000,00 223129 176871 -
678 900,00 679 300,00 633 945,68 " 44 954,32 400,00

La prevision budgétaire 2022 demeure identique a celle de 2021 afin que la structure soit en capacite
de faire face a la demande d’accompagnement en termes de secours et assurer la continuité avec

I'exercice 2021.

Il est proposé un maintien des dispositifs existants en direction de la jeunesse via le « revenu
minimum étudiant » et les « parcours de réussite » avec un réequilibrage au profit des parcours de
reussite dans une enveloppe stable au global de 265 000 euros.

Dépenses au titre du parcours de réussite :

Nature des aides 2019 2020 2021
Frais d'inscription / de scolarité 117 625 43 042 36 302
Achat de fournitures et matériels | 13 291 9 849 12 269
spécifiques

Achat d'un ordinateur / de logiciels 12 184 16 290 39 257
Frais de stage a I'étranger 14 009 12 607 4100
Frais de stage en France 5749 5 869 3 906
Frais de la vie quotidienne 9965 97 540 103 391
Total 172 823 € | 185197€ | 199225€

Il est a noter que les dépenses des deux premiers mois de 2022 au titre des parcours de réussite
sont en fortes hausses par rapport a 2021. Nous sommes attentifs a I'évolution de ce phénoméne.
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B. Postes « Divers »

BP 2021 réalise 21 BP 2022 DIFF BP/BP __ DIFF CA/BP
ADHESION UNCCAS ET UDCCTAS 5.400,00 5071,21 5 100,00 -300.00 28,79
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS DES I 70 000,00 66 377,56 90 100,00 20 100,00 23 722,44
CREANCES ADMISES EN NON VALEUR 1 000,00 10 199,39 1 000,00 0,00 -9 199,39
CREANCES ETEINTES 10 000,00 342,06 500,00 -9 500,00 157,94
COUT DE LA LIGNE DE TRESO 1 000,00 581,19 600,00 -400,00 18,81
SUBVENTIONS AUXBUDGETS ANNEXES. 160 000,00 58 550,00 232 310,00 72 310,00 173 760.00
SUBVENTIONS scas saint pol et fort mardyc 1 174 000,00 1 175 000,00 1 166 000,00 -8 000,00 -9 000,00
AUTRES CHARGES EXCEPT SUR OPERATI 0.00 7 683,58 0,00 0.00 -7 683,58
TITRES ANNULES SUR EXERCICES ANTER 10 000,00 22 850,30 10 000,00 0,00 -12 850,30
AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES DI 0.00 177,05 0,00 0,00 -177,05
DIVERS 26 000,00 0,00 64 050,00 38 050,00 64 050,00

1457 400,00 1 346 832,34 1 569 660,00 112 260,00 222 827,66

Sous cet intitulé, les dépenses reprennent essentiellement des mouvements comptables notamment
liés a I'amortissement de dépenses d'investissement ou encore I'adhésion a des associations
professionnelles (cotisations).

La dotation aux amortissement (venant financer la section d'investissement) est en augmentation
du fait des dépenses réalisées I'année derniére pour 'aménagement des sites Bizet et Lamartine.

Le budget principal prévoit une hausse de la participation aux budgets annexes du fait de la
participation au financement de I'ouvrier polyvalent (dont la régularisation de I'exercice 2021) et d'un
gestionnaire médicosocial pour I'Ehpad Van Eeghem (109K€) en remplacement de I'agent d'accueil,
ainsi que du fait du reversement de la subvention accordée par la Communauté Urbaine pour le
financement du CLIC.

Sont donc prévus :

v 109 000€ pour la section hébergement de Van Eeghem ;

v" 50 000€ pourle CLIC ;

v 43 000€ pour le financement de I’accueil de jour Bel Air ;

v 30 310€ pour le financement de la résidence autonomie Matthys.

Le versement effectif aura lieu en fin d'exercice en fonction du besoin de financement réel des
structures et établissements.

C. Politique d’insertion socio-professionnelle

Service utilisateur BP 2022 BP2021 | CA2021 Diff BP/BP _ Diff CA/BP
ATELIER COUTURE 277000 337000 691068 - 600,00 414068
JARDINS COLLECTIFS 3700,00 370000 310845 - - 591,55
PDI THEATRE ET SPORT 6000,00 600000 343440 - - 258580
PROJET DE REUSSITE EDUCATIVE 12790,00 1279200 432000 - 2,00 - 8470,00
PROJET DE REUSSITE EDUCATIVE 25000,00 2500000 3286946 y 7 869,46

50 260,00 50 862,00 50 642,99 - 602,00 382,99




Les dispositifs Ateliers Chantier d'Insertion sont maintenus au méme niveau pour I'exercice 2022
sous réserve des résultats des appels a projet Département et FSE

PERSONNES
JARDIN COUTURE AGEES TOTAL
Etat 69 368 94 593 466 658 630 619
Département |3 053 4163 20535 27 751
FSE + PLIE 7529 10 268 50 655 68 452
CCAS 51597 100 311 86120 238 028
TOTAL 131547 209335  |623968 964 850

Comme expliqué précédemment, les financements octroyés par le Département sont acquis au titre
du PDI 2019-2021 jusqu’au 31 Aolt 2022. A compter du 1°" septembre le PDI 2022-2025 entre en
vigueur. Les financements que nous attendons dans ce cadre figure dans le tableau ci-dessous et
devraient étre du méme ordre que ceux de 2021, méme si les actions évoluent sensiblement.

Dispositif Montant du 1/1 au | Montant du 1/9 [Montant 2022
P 31/8/22 au 31/12/22

Accompagnement individuel de

parcours de bénéficiaire du RSA, « de 83 333 € 42 333 € 125 666 €
I'insertion a I'emploi »

Remobilisation par le théatre 3333€ 0€ 3333 €
Redynamisation par le sport 1034 € 1550 € 2584 €

Par ailleurs, le budget global du dispositif de réussite educative reste a 110 K€ comme en 2021
(masse salariale comprise).

D. Moyens des services

BP 2022 BP 2021 CA 2021 Diff BP/BP Diff CA/BP
MOYENS DES SERVICES 11 000,00 10900,00 11 174,00 100,00 - 174,00
SIEGE 45 400,00 47 311,00 4525026 - 191100 149,74
ANTENNE JEU DE MAIL PETITE SYNTHE 1100,00 400,00 818,32 700,00 281,68
ANTENNE DE MALO ROSENDAEL 4 396,00 4 396,00 384,84 - 4011,16
VEHICULES DE SERVICE 15 000,00 25534,00 3796,32 - 1053400 11 203,68
SERVICES COMMUNS 104 854,00 162 957,00 17068362 - 58 103,00 - 6582962

181 750,00 251 498,00 232107,36 - 69 748,00 - 50 357,36

La baisse du poste des moyens des services est due au transfert financier des frais
d'affranchissement de la Mission Seniors (non effectué au BP 2021) ainsi que de la machine a
affranchir (fin de contrat).



E. Accompagnement au « Grand Age »

: BP 2022 |BP 2021 CA 2021 Diff BP/BP Diff CA/BP
ACGCUEIL 750,00 750,00 - - - 750,00

RESTAURATION ADOMICILE 597 600,00 542 000,00 594 975,35 56 600,00 - 2 624,65
FSIRE 13 500,00 14 631,19 - 13 500,00 14 631,19
SERVICE AIDE ALAMOBILITE 2 900,00 2 900,00 2 000,00 - - 900,00
PASSEPORTS SENIORS 10 219,90 s 10 219,90
MAS 53 950,00 26 488,30 - 53 950,00 26 488,30
AMITIE SENIOR 2 000,00 - 2 000,00 -

SERVICE PETITS TRAVAUX 1 000,00 1 000,00 - - - 1 000,00

o
602 250,00 616 100,00 648 314,74 - 13 850,00 46 064,74

Ce poste subit des modulations a la fois a la hausse et & la baisse :

v augmentation des crédits liés a la restauration a domicile (+55KE€) ;

v transfert des crédits relatifs a la gestion des Maison d'Animation Seniors (MAS) (-563K€) et
au fonds de soutien des initiatives dans les résidences (-13 500€).

F. Patrimoine

PATRMONE e SRl L - ol
RECETTES 55 700,00 4972575  46700,00 -3025,75 -9000,00
DEPENSES 58 750,00 56 736,20 99 550,00 4281380 40 800,00

Les recettes liées a la gestion du patrimoine du CCAS sont en baisse du fait de la fin des baux sur
les pavillons Van Eeghem et sur les logements Descartes et Roux.

Le CCAS a prevu des credits permettant le soutien aux frais de déménagement des résidents
(financés par une contribution de la Ville via la subvention).

G. Ressources humaines : une revue compléte des affectations et un maintien du
niveau de la politique d’insertion

wan JQ'FWEP]D‘FFBP’BP ‘D'FFCNBP J
RESSOURCESHUWANES 484550000 508649661 490600000 180496 61 B050000  -18049661

‘ A T ‘ . Bpant I réalse 2021

Les crédits courants des services ont été ajustes au réalise 2021 pour prendre en compte
notamment la hausse du reversement des recettes ASP (agence services et paiement) liges aux
contrat d'insertion aux budgets annexes.



BP 21

SUBVENTIONS PLURALYS

VETEMENTS DE TRAVAIL.

VERSEMENTS ADES ORGANISMES DE F

FRAIS DE COLLOQUES ET SEMINAIRES

TRANSPORTS ADMINISTRATIFS

FRAIS DE MISSIONS

ARRONDIS PRELEVEMENT ALASOURC

VETEMENTS DE TRAVAIL

VERSEMENTS ADES ORGANISMES DEF

TICKETS SERVICE

Rembt verst ASP

CA 2021
23 000,00 23 000,00
1 000,00 871,69
20 000,00 1567043
1 000.00 0,00
1 000,00 0,00
5 000,00 262,71
0,00 1.31
1 500,00 2 055,87
20 000,00 23 492,22
132 000,00 120 073.80
305 000,00 452 352,75

509 500,00

623 680,78

23 000,00

1 000,00

10 000,00

1 000,00

1 000,00

2 500,00

0.00

2 100.00

25 000,00

125 000,00

420 000,00

610 600,00

Les dépenses de personnels hors moyens courants évoluent de — 40 600€ de BP a BP et de -167K€
de compte administratif a budget primitif.

O - -

4 336 000,00 4 462 815,83 4 295 400,00

Les éléments justifiants une baisse de 167K€ par rapport au compte administratif prévisionnel 2021
sont les suivants :

effectif);

affectations d'agents du budget principal au budget Van Eeghem

transferts sur la Ville d'agents de la mission sénior non réalisés en 2021 ;

départs en retraite (remplacement des agents durant leurs soldes de congés avant départ

Parallélement aux ajustements statutaires, le budget 2022 prévoit les 3 postes de chargé de
mission : Service public universel des besoins essentiels, Inclusion numérique et Une alimentation
de qualité pour tous.

LES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

| CETTES BP 21 CA 21 BP 22
AIDE SOCIALE 0,00 0,00 0,00
DIVERS 6 977 740,00 7014 786,30 7 041 170,00
INSERTION 164 560,00 159 151,30 164 500,00
PERSONNES AGEES 754 000,00 848 310,04 836 000,00
PATRIMOINE 55 700,00 49 725,75 46 700,00
RESSOURCES HUMAINES 0,00 1,90 0,00
Somme : 7 952 000,00 8 071 975,29 8 088 370,00

Diff CA/BP

0,00

26 383,70
5 348,70
-12 310,04
-3 025,75
-1,80
16 394,71

Les recettes de fonctionnement du CCAS sont difficilement modulables et dépendent a la fois de
nos partenaires (dont la Ville de Dunkerque qui represente le principal) ainsi que de la tarification de

nos services comme le portage de repas a domicile.
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Le budget primitif 2022 reprend de maniére prudente les réalisations de I'exercice 2021 retraitées
des recettes exceptionnelles ayant pu étre encaissées sur I'exercice.

Les principales modulations sont les suivantes :
v remboursement par le CLIC de 1/3 du salaire du directeur adjoint assurant l'intérim de la
coordination de I'équipe ;
v exceptionnel BP 2021 lié au don de Mme COULMONT (en moins sur le BP 2022) ;

v encaissement des recettes CNASEA (liées aux emplois d'insertion) ajusté au CA 2021 soit
650KE (+50KE€ par rapport au BP 21) ;

v subvention de la Ville a hauteur de 4 639 614€ : transfert du fonds de soutien dans les
résidences + gestion du courrier séniors + déménagements des pavillons ;

v subvention CUD pour la gestion du CLIC (reversement au budget CLIC) ;
v"inscription des recettes PDI département et maintien des diverses participations ;

v hausse des recettes de restauration a domicile pour ajustement au réalisé 2021 : +80K€ :
hausse concomitante de la dépense ;

v"ajustement du revenu des immeubles au réalisé 2021 : -9 000€ (pavillons Van Eeghem et
logements Descartes et Roux).

M. L’INVESTISSEMENT

Comme chaque année, les dépenses et recettes d'investissement se limitent, hors résultat reporte,
a l'inscription du montant des dépenses financées par la dotation aux amortissements et le FCTVA.
Les dépenses seront abondées en juin lors de l'affectation du résultat reporteé de la section
d'investissement.

Alors que la capacité d'investissement au BP 2021 s'élevait a 82 000€, les inscriptions budgeétaires
pour 2022 augmentent pour atteindre 100 600€.

Cette augmentation est due a la hausse de la dotation aux amortissements calculée a partir des
dépenses effectuées en N-1.

En effet, en 2021, les dépenses d'investissement ont été plus importantes du fait des travaux sur le
site Bizet ainsi que du fait de 'emménagement du siege du CCAS a Lamartine.

Toute dépense d'investissement de I'année nécessite de se dégager suffisamment de marge en
fonctionnement pour amortir les éléments de I'actif.

Service gestionnaire _____réalisé2021 _________BP2022 |
AIDE SOCIALE 2 740,40 3 000,00
DIVERS 1 445,38 47 000,00
INSERTION 3 447,29 0,00
MOYENS DES SERVICES 0,00 0,00
PERSONNES AGEES 0,00 0,00
PATRIMOINE 100 943,62 50 600,00
Somme : 108 576,69 100 600,00
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TITRE lll- Z0O0OM SUR LES BUDGETS ANNEXES

CONTEXTE

Les Budgets 2022 proposés au vote du Conseil d’Administration comprennent également les
6 budgets annexes du CCAS :

o |a Résidence Autonomie Louis Matthys ;

o |e Centre Local d’Information et de Coordination (CLIC) - Relais Autonomie du Littoral ;
o |'Accueil de jour Alzheimer Bel Air ;

e |'EHPAD Van Eeghem ;

e |a petite unité de vie Maria Schepman ;

e |a petite unité de vie Maison des Dunes Roger Fairise.

Comme tous les ans, les budgets des structures médico-sociales mettent en exergue des situations
différentes selon les établissements dont le CCAS assure la gestion, notamment du fait des
contraintes en termes de besoin en personnel.

Parallélement aux missions assurées par le CCAS et la Mission Seniors de la Ville de Dunkerque,
les offres de prise en charge de la dépendance demeurent diversifiées sur le territoire afin de
répondre aux différents besoins de la population et de leurs accompagnants.

D'un point de vue global, les événements récents sur la « scéne médiatique médico-sociale »
poussent le gouvernement et la commission des affaires sociales a se pencher sur les questions de
prise en charge de la dépendance en établissement par le biais de diagnostics approfondis et de
missions de controle au sein des structures.

Dans ce contexte, quatre missions flash ont été lancées ayant pour themes :

e |e réle des proches dans la vie des Ehpad ;

¢ |'Ehpad de demain : quels modéles ?;

e |a gestion financiére des Ehpad ;

o les conditions de travail et gestion des ressources humaines en Ehpad.

Les enjeux liés a la prise en charge globale de la dépendance et a |la revalorisation des métiers
médico-sociaux notamment par le biais du « Ségur de la santé » demeurent d’actualité et impactent
fortement les équilibres financiers.

Il est a noter que le conseil de la Caisse Nationale de Solidarité pour I'Autonomie (CNSA) a adopté
sa convention d'objectifs et de gestion (COG) 2022 -2026 sur la base de 40 engagements pour
fonder la branche autonomie a horizon 2030 (moment ol les plus de 60 ans seront plus nombreux
que les moins de 20 ans).

Dans ce contexte de prise de conscience générale des enjeux liés a la dépendance, accentuée par
les effets de la crise de la Covid19, les budgets 2022 prennent en compte les mesures d'annonce
ainsi que les crédits nécessaires au bon fonctionnement des structures.



Comme les années précédentes, d'un point de vue technique, ces budgets sont votés sans reprise
des résultats antérieurs (sauf pour I'Accueil de jour Bel Air dont le résultat demeure
réglementairement affecté en N+2).

Les résultats comptables seront repris lors du vote des budgets supplémentaires en juin (hors EPRD

pour lesquels I'affectation des résultats s'effectue par le biais de compte de liaison et non plus par
inscription budgétaire).

A. BP 2022 — RESIDENCE AUTONOMIE LOUIS MATTHYS

La résidence autonomie Louis Matthys maintien son offre de service, d'animation et
d'accompagnement pour ses résidents, dans un contexte sanitaire toujours particulier nécessitant
la mise en place de mesures de protection et d’hygiéne renforcées.

Malgré une vigilance accrue sur les dépenses courantes, la structure subit la hausse globale des
charges énergéetiques.

Les régles budgétaires en M22 prévisionnelle auxquelles est soumise la résidence Louis Matthys
obligent a un équilibre strict du budget contrairement aux établissements soumis a la réglementation
de la M22 EPRD (PUV et EHPAD).

Le BP 2022 de la résidence intégre donc un financement previsionnel par le budget principal du
CCAS de 30 310€.

La participation finale pourra étre moindre en fonction des niveaux de réalisations effectifs.
Pour mémoire, la participation 2021 avait été prévue a hauteur de 45 700€ pour finalement étre de
12 400€ au compte administratif 2021.

Le budget 2022 a été construit a partir des réalisations de 2021 avec la perspective d'une revue des
colts lies au marché de restauration en cours de négociation lors du vote du budget supplémentaire
en juin prochain (en attente des offres financieres des candidats, il n'est pas possible a ce stade
d'intégrer un montant prévisionnel).

REC

TIONNEN

BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022
HEBERGEMENT
HEBERGEMENT 679500,00 667 961,44 G681 310,00
Moyens courant 114 800,00 106 206,26 111 720,00 REPAS 242 500,00 240 287,63 242 500,00
Masse salariale 379 700,00 413 505,29 397 330,00
section 3 185 300,00 183 838,35 208 370,00
| 679/800,00 703549,92 717 430,00
REPAS
Moyens courant 97 600,00 96 23548 110 600,00
Masse salariale 128 800,00 94 188,39 80 480,00
section 3 15 800,00 14 082,36 15 300,00
24220000 20450628 00 28000
total section 1 212 400,00 202 441,76 222 330,00 HEBERGEMENT 679 500,00 667 961,44
total section 2 508 500,00 507 693,68 477 810,00 REPAS 242 500,00 240 287,63
total section 3 201 100,00 197 920,71 223 670,00

922 000,00 908 056,15 923 810,00 922 000,00 908 249,07 923 810,00

BP 2021 CA 2021  BP 2022 BP 2021 CA 2021  BP 2022

HEBERGEMENT 29 430,00 67 727,87 28 300,00 HEBERGEMENT 29430,00 2559265 28 300,00
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Le BP 2022 de la résidence logement autonomie s’équilibre a hauteur de 923 810€.

- 222 330 € en moyens courants ;
- 477 810€ en masse salariale ;
- 223 670€ en charges de structure et divers.

La section d'investissement s'équilibre a hauteur de 28 300€ avec pour financement le

remboursement prévisionnel des cautions (3000€), le FCTVA (800€) et la dotation aux
amortissements.

» Eléments pris en compte pour I'estimation 2022 des dépenses :

= ajustement des moyens courants au réaliseé 2021+ intégration de 5 mois d'un cuisinier
dans la prestation a 'alimentation (retiré de la masse salariale) ;

= hausse de I'assistance pour I'appel malade : +12K€ ;

= forte hausse des amortissements (+10K€) liee aux investissements N-1 (67K€ de réalisés
en 2021) ;

Les services RH prévoient une baisse de -30 K€ par rapport au réalisé 2021 dont les explications
sont les suivantes :

= externalisation de la prestation de cuisinier (rajouté en moyens courants) : -12K€ ;
= départs en retraite et retrait budget : -56KE ;

= augmentations charges sociales et mesures statutaires (prime inflation, plan santé au
travail, RIF3...): +38 000€.

La question des travaux structurants nécessaires a la rénovation de I'établissement est toujours au
cceur des discussions avec Habitat Haut-de-France.

La détermination du financement global de I'opération ainsi que la répartition de la prise en charge
des colts entre le bailleur propriétaire, le Département et la CARSAT financeurs et I'occupant CCAS
reste en suspens pour le moment.

» Eléments pris en compte pour I'estimation 2022 des recettes :

= ajustement de la prévision des recettes au réalisé 2021 (notamment par rapport au
reversement CNASEA du budget principal pour le financement des contrats d'insertion
prévu a hauteur de 40K€ en 2022 contre 27K€ au BP 21) ;

= prise en compte d’'un meilleur taux de remplissage des appartements sur I'exercice 2022 ;

= ['équilibre de la structure nécessite I'inscription d'une participation du budget principal a
hauteur de 30 310€;

= en investissement, le financement de la section est constitué de la dotation aux
amortissements (24 500€), les remboursements des cautions encaissées en début de
contrat (3 000€) et la prévision d'encaissement du FCTVA (800€).

Pour mémoire la dotation aux amortissements constitue a la fois une dépense de fonctionnement
et une recette d'investissement de I'exercice.
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B. BP 2022 — EHPAD VAN EEGHEM

La gestion de 'Ehpad Van Eeghem demeure saine et maitrisée dans un contexte national et local
marqué par les récentes annonces gouvernementales et la poursuite de la gestion de la crise de la
Covid19.

L'Etat par le biais des Agences Régionales de Santé a annoncé une intensification des contréles
des différents établissements privés puis publics afin d’apporter une réponse aux récents scandales
mediatiques.

Notre Ehpad continuera de prendre en charge les différentes situations des résidents et des salariés
avec bienveillance et humanité.

Le budget 2022 continue de prendre en compte les objectifs du CPOM avec quelques adaptations
du fait des besoins de la structure.

Comme pour les petites unités de vie, le dialogue financier sera réengagé en 2022 avec 'ARS et le
Département a partir de la structuration de I'offre sur le territoire car la gestion de la crise Covid19
de ces 2 derniéres années ne nous a pas permis de relancer le débat avec nos
partenaires/financeurs.

Les prévisions en termes de recettes prennent en compte les derniéres notifications concernant la
dotation Soins mais cette derniére pourra faire l'objet de crédits complémentaires en cours
d’exercice de la part de 'ARS.

2021
3218 480,00

1653510,00

CA 21
3173 396,40

1711171,64

2022
3 394 390,00

1813110,00

547 550,00

497 131,70

1017420, 00

1037 410,00

965 093,06

484 760,00

1096 520,00

1244 947,83

2021 CA 21 2022
RECETTES 32208 010,00 335549779 3375280,00
1 728 000,00 1659631,63 182407000
442 600,00 450 918,33 456 380,00

1 094 830,00

2021 CA 2021 BP 2022
FDR Initial 374493,37 ' 374493,37 462 351,20
Capacité d'Autofinancement 25 030,00 214 843,54 26 830,00
Prélévement sur le Fonds de Roulement -172 800,00 -126 985,71 -136 350,84
Apport au Fonds de roulement -147 770,00 87 857,83 -109 520,84
FRD Final
EQUILIBRE DES SECTIONS TARIFAIRES

2021 C A 2021 BP 2022
HEBERGEMENT 74 490,00 -51 540,01 10 960,00
DEPENDANCE -104 950,00 -46 213,37 -28 380,00
SOINS 19 990,00 279 854,77 -1 690,00
Equilibre de l'exercice -10 470,00 182 101,39 -19 110,00
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» Eléments pris en compte pour I'estimation 2022 des dépenses :

Le BP 2022 s’éléve a 3 394 390€ et se répartit comme suit :

»

»
._;

1 813 110€ pour la section hébergement ;
484 760€ pour la section dépendance ;
1 096 520€ pour la section soin.

Le budget 2022 est en augmentation par rapport au réalisé 2021 afin de prendre en compte
plusieurs éléments :

Charges courantes :

v
v

ajustement des dépenses au niveau des réalisations 2021 ;

inscription des crédits nécessaires pour effectuer les mouvements d'annulation sur
exercice antérieur : en effet, une résidente vient d'étre admise a l'aide sociale mais n'a
pas signalé sa démarche et est donc restée en statut payante de janvier a novembre
2021 ;

ajout d'une dépense de 10 000€ correspondant aux crédits nécessaires pour I'évaluation
externe.

Dépenses de personnel :

v
v

RH 2021 CA 21 2022 DIFF CA/BP
SOUS 951 570,00 90769054 1024620,00 116 929,46

| bEPENDANCE 499 500,00 44217035 427700,00 14 470,35
HEBERGEMEN 882 600,00 92941551 |  993050,00 §3 634,49
233367000 227927640  2445370,00 166 093,60

ajout d'un agent polyvalent et d’un gestionnaire médicosocial pour améliorer la qualité
de service aux résidents et aux familles, par transfert d'une participation du budget
principal du CCAS au budget de la résidence (109 000€ dont 2 années concernant
I'ouvrier polyvalent en régularisation de I'exercice 2021) ;

ajout de 2 PEC financés par le Département ;

prise en compte des differentes mesures statutaires : prime inflation, grand age, ...

Dépenses locatives : dépenses estimees a partir du réalise 2021

A noter que différents échanges sont en cours avec notre bailleur afin de revoir la convention
et les dispositions relatives aux obligations de chaque partie.

Ces élements de répartitions et la programmation des différentes interventions auront un
impact sur le montant du loyer paye pour I'exploitation de la résidence.

Eléments pris en compte pour I'estimation 2022 des recettes :

De maniére générale, les estimations de recettes pour I'exercice 2022 demeurent prudentes
et prennent en compte les notifications les plus récentes de nos financeurs.
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Le BP 2022 s’éléve a 3 375 280€ se répartissant comme suit :

» 1824 070€ pour la section hébergement : ajustement des recettes au niveau de réalisation
2021 et financement par le budget principal du poste d'agent technique (2021/2022) et de
gestionnaire médicosocial ;

> 456 380€ pour la section dépendance : ajustement au niveau de realisation 2021 et prise en
compte de I'admission a l'aide sociale d'une résidente ;

A noter que la structure en habilitation aide sociale n'a toujours pas regu la notification du
tarif départemental de la dépendance (notification en avril concernant I'exercice 2021).

» 1094 830€ pour la section soin : inscription de la derniére notification ARS sur la dotation
Soins : a noter que 'ARS a désormais intégré dans le montant global de la dotation les crédits
concernant le grand age et le Ségur. Deés lors, il n'est plus opéré de distinction dans le
montant global.

_ 2021 CA 21 2022
SECTION SOINS J 1037410,00  1244947,83 1094 830,00
Dotation Soin ARS 910 072,52 1206 109,24  1081512,97
CNR PRIME COVID

SURCOUT COVID 3EME DECLARATION

PRIME GRAND AGE/SEGUR 127 334,50

CNR PERTE RECETTES 16 845,98
Remboursement PRIME INFLATION 1300,00
refacturation interbudget 11 943,41 12 000,00
Rembsmt rémun et divers 2,08 10 049,20 17,03

L’équilibre final prévisionnel des sections de 'EHPAD Van Eeghem est donc le suivant :

» Hébergement : + 10 960 €
» Dépendance : - 28 380 €
Soin : - 1 690€

Soit un équilibre global prévisionnel de -19 110€

Y

Les dépenses d'investissement s'élévent a 146 350 € et prennent en compte la réinscription des
crédits reportés sur 2022 (travaux d'éclairage + lits medicalisés)
Les nouveaux crédits 2022 concernent :
le matériel cuisine pour 8 500€ ;
ILe matériel soin pour 7 600€ ;
le matériel jardin pour 1 100€ ;
- du mobilier cuisine et salle d’animation pour 20 000€ ;

- des travaux de rénovation des chambres pour 15 000€.

C. BP 2022 — PETITE UNITE DE VIE MARIA SCHEPMAN

Le budget primitif 2022 de la petite unité de vie Maria Schepman présente un équilibre financier
général précaire présenté en déficit prévisionnel de -8 220€.
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A ce stade, la section hébergement est présentée en équilibre et ne nécessite pas de besoin de
financement de la part du budget principal du CCAS.

Seule la section dépendance affiche un déséquilibre prévisionnel a hauteur de — 33 280¢€.

La situation des PUV de maniére générale sera |'occasion en 2022 de relancer le dialogue avec nos
partenaires financeurs afin d'envisager collectivement de nouvelles mesures de résorption des
déficits.

DEPENSES RECETTES
] - FONCTIONNEMENT . "
BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022
HEBERGEMENT [
485 200,00 530 242,10 551 600,00
Moyens courant 103 390,00 107 267,14 110 070,00 254 000,00 236 507,29 242 750,00
Masse salariale 261 500,00 32844173 323 630,00 108 105,00 156 246,95 139 000,00
section 3 106 952,33 10 (

DEPENDANCE
Moyens courant 6 200,00 5 364,03 5400,00
Masse salariale 175 600,00 24832327 269 630,00 BP 2021 ICA 2021 BP 2022
section 3 1000,00 Hebergement 11 220.00 1241910 9740,00
SOINS Dépendance 71 200,00 -18 180,01 -33 280,00
Moyens courant 0,00 Soin -70 255,00 44 477,01 15 320,00
Masse salariale 177 610,00 110299,34 122 050,00/ 12 165,00 13877,90  -8220,00
section 3 | 750,00 1 470,60 1 630,00
total section 1 109 590,00 11263117 115 470,00 485 200,00 530 242,10, 551 600,00
total section 2 614 710,00 687 064,34 715 310,00 254 000,00 236 507,29 242 750,00
total section 3 110 840,00 10942293 110 790,00 108 105,00 156 246,95 139 000,00
835 140,00 909 118,44 9441 570,00 847 305,00 922 996,34 933 350,00
I
BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022
HEBERGEMENT 21 420,00 9441,90 10 000,00 5 000,00 2702,83  3700,00

» Eléments pris en compte pour I'estimation 2022 des dépenses :

Le BP 2022 s’éleve a 941 570€ se répartissant comme suit :

» 541 860€ pour la section hébergement ;
» 276 030€ pour la section dépendance ;
» 123 680€ pour la section soin.

Les moyens courants ont été ajustés au réalisé 2021 avec retraitement des évenements
exceptionnels.

La dotation aux amortissements est en augmentation du fait des investissements informatiques
N-1 et d'un bien non amorti 2019 a réintegrer (équivalent en recette d'investissement).

La hausse se situe principalement sur les depenses de personnels ; + 28 245€ par rapport au realise

N-1 financés en partie par le dispositif départemental lié aux contrats Parcours emplois
Compétences (PEC) :

22



- ajout d'un PEC 30H a partir de mars 2022 financé par le Département ;

- intégration des mesures statutaires, plan santé et RIF 3.

» Eléments pris en compte pour 'estimation 2022 des recettes

Le BP 2022 s’éléve a 933 350€ se répartissant comme suit :

» 551 600€ pour la section hébergement ;
» 242 750€ pour la section dépendance ;
» 139 000€ pour la section soin.

Dépendance : prévisions en légére hausse du fait de I'ajustement au réalisé 2021 (et
hausse du prix de journée)
o Intégration du remboursement de la prime inflation a hauteur de 250€

v

» Soins : reprise de la notification de la dotation soin (hausse par rapport au BP mais baisse
par rapport au realisé 2021 qui comprend de 'exceptionnel crise Covid19)
o Intégration du remboursement de la prime inflation & hauteur de 270€

v

Hébergement : ajustement des prévisions BP au réalisé 2021
o Intégration du remboursement de la prime inflation a hauteur de 970€
o Inscription du financement PEC Départemental a hauteur de 20 620€

L'équilibre final prévisionnel des sections de la PUV Maria Schepman est donc le suivant :

» Hébergement : +9 740€
» Dépendance : - 33 280€
» Soin: +15 320€
Soit -8 220€ de déficit prévisionnel total

Les dépenses d'investissement s'élévent a 10 000€ pour 2022 et seront financées par le FCTVA
(1200€), le remboursement des cautions (2500€) ainsi que par le fonds de roulement global.

Pour mémoire, en M22 EPRD, les mouvements d’amortissement sont semi budgétaires et ne
géneérent pas de recettes d'investissement (uniqguement une charge de fonctionnement)
contrairement aux mouvements comptabilisés en M22 prévisionnelle ol les mouvements sont
d'ordre budgétaires (a la fois une dépense de fonctionnement et une recette d'investissement).

D. BP 2022 — PETITE UNITE DE VIE MAISON DES DUNES ROGER FAIRISE

Comme évoque lors du débat sur les orientations budgétaires 2022 ainsi que dans les rapports
financiers précédents, la situation financiére de la PUV Maison des Dunes est préoccupante et
nécessite une concertation avec I'ensemble de nos partenaires.

En I'absence de ressources complémentaires, il n'a pas été possible de rétablir 'équilibre financier
au stade du budget primitif notamment au regard du besoin en terme de dépenses de personnel.
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MAISON DES DUNES E
RECETTES

DEPENSES
FONGTIONNEMENT
BP 2021 CA 2021  BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022
HEBERGEMENT
HEBERGEMENT 616 430,00 637 411,17 678 640,00
Moyens courants 125 000,00 132 296,89 129 875,00 DEPENDANCE 283 300,00  316341,23 314 740,00
Masse saladale 317 600,00 330 249,73 360 870,00 SOINS 165 920,00 235 200,97 196 250,00
section 3 173 830,00 177 424,12 176 100,00
©16/430,00/ 638 670,747 '666/845,00]
DEPENDANCE
Moyens courant 7 500,00 7 231,87 7 500,00
Masse salariale 125 500,00 403 803,23 403 430,00 Résultat prévisionnel BP 2021 cA 2021 BP 2022
seclion 3 7 1 465,65 1 680,00 Hébergement 0,00 -2 559,57 11 795,00
SOINS 80/ 412 500/75" 472 610.00] Dependance 148 570,00  -96 159,52 -97 870,00
Moyens courant 0,00 0,00 0,00 Soins -193 450,00 17 740,16 -38 090,00
Masse salariale 357 450,00 211 405,44 232 420,00 TOTAL -44 880,00 -80 978,93 124 165,00
section 3 1920,00, 605537  1920,00
'353/370,00 217 460,817 234 340,00
total section 1 132 500,00 139 528,76 137 375,00 HEBERGEMENT 616430,00 637 411,17 678 640,00
total section 2 800 550,00 945 458,40 996 720,00 DEPENDANCE 283300,00 316341,23 314 740,00
total section 3 177 480,00 184 845,14 179 700,00 SOINS 165 920,00  235200,97 196 250,00
1110 530,00 1 269 932,30 1 313 795,00 1065 650,00 1188 953,37 1 189 630,00
INVESTISSEMENT
BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP21 CA 2021 BP 2022
HEBERGEMENT 38 800,00 27 852,10 23 350,00 HEBERGEMENT 2 800,00 3112,54 2 800,00
DEPENDANCE DEPENDANGCE 0.00
SOIN 1 500,00 SOIN 0,00
TOTAL 24 850,00 TOTAL

» Dépenses de fonctionnement :

Le BP 2022 s’éléve a 3 313 795€ se répartissant comme suit :

s

» 666 845€ pour la section hébergement ;
» 412 610€ pour la section dépendance ;
» 234 340€ pour la section soin.

- Augmentation de la dotation aux amortissements du fait des investissements N-1: 22 050€
(capacité d'investissement de 24 850€ en 2022).

- Moyens courants : ajustement au niveau de réalisation 2021.

- Dépenses de personnels, le budget primitif 2022 s'éléve & 996 720€ soit + 196 170€ par
rapport au BP 21 et + 51K€ par rapport au CA.

La répartition RH de BP a BP a été totalement revue en fonction du réalisé 2021.
Le budget 2022 en masse salariale prévoit, a partir du niveau de réalisation 2021, le recrutement de

2 PEC pris en charge par le Département ainsi que la prise en charge des différentes mesures
statutaires gouvernementales comme la prime inflation ou le plan santé au travail.

> Recettes de fonctionnement :

Le BP 2022 s’éléve a 1 189 630€ se répartissant comme suit :
» 678 640€ pour la section hébergement ;

» 314 740€ pour la section dépendance ;
» 196 250€ pour la section soin.
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Les hypotheses 2022 prennent en compte pour chaque section :

- Section hébergement : 'équilibre de |a section est atteint grace a I'inscription du financement
de 40K€ du Département pour la prise en charge de 2 PEC, I'ajustement des recettes ASP
(reversement du budget principal) a hauteur du réalisé 2021 (dans la mesure ol le niveau
des contrats d'insertion demeure identique).

Il est egalement prévu la reprise d'une provision concernant « |'affaire Burghraeve » a hauteur de
26 400€ : sommes précédemment admises en non-valeur du fait du décés de la résidente.

- Section dépendance : ajustement des recettes au niveau de réalisation 2021.

Section Soin : prise en compte de |la notification ARS
A noter au niveau des 3 sections l'inscription du remboursement de la prime inflation & hauteur
de 2 200€.

L'équilibre final prévisionnel des sections de la PUV Maison des Dunes est donc le suivant :

Hebergement : +11 795€ ;

Dépendance : - 97 870€ ;

Soin : - 38 090€ ;

Soit un déficit global prévisionnel de — 124 165€.

v VYV

La section d'investissement est déséquilibrée du fait de la non-comptabilisation des recettes
d'amortissement.

Les recettes d'investissement sont uniquement composées du FCTVA ainsi que du
remboursement des cautions.

Le financement des investissements s’effectue donc via une « ponction » du fonds de roulement
de la structure constituée par la dotation aux amortissements.

E. BP 2022 — ACCUEIL DE JOUR ALZHEIMER ESPACE BEL AIR

Malgré un optimisme réaffirmé lors du vote du budget primitif 2021, force est de constater que
les effets de |a crise sanitaire se sont poursuivis et ont continué d’'impacter le fonctionnement de
I'accueil de jour dans son ensemble.

En effet, le taux d’'occupation de I'espace Bel Air a atteint 45.19% en 2021, avec des mesures
trés restrictives sur les 3 premiers mois de 'année.

Sur ce point, le niveau de fréquentation est revu a la hausse en prévision 2022 mais n'atteint pas
encore les niveaux que la structure a pu constater en 2018 ou 2019.

L'équilibre financier de I'accueil de jour demeure précaire et nécessite une participation du budget
principal du CCAS. Pour autant des mesures ont déja été prises en 2021 avec la réaffectation
d'un agent de I'Accueil de Jour dans un autre établissement du CCAS afin de minimiser les pertes
tout en préservant la qualité de la prise en charge.

Pour mémoire, ce besoin de financement s'est accentué du fait du changement du mode de
financement départemental (passage d'une dotation globale a un reversement de I'APA par
I'usager).

Comme en 2021,en termes de présentation budgétaire et en 'absence de retour sur la signature
du Contrat Pluriannuel d’Objectifs et de Moyens (CPOM) de la part du Département, il n'a pas
été possible de voter le budget prévisionnel de I'espace Bel Air sous forme d'EPRD (comme pour
les PUV et TEHPAD Van Eeghem).
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Ce budget est donc présenté selon la nomenclature budgétaire M22 prévisionnelle classique et
nécessite un équilibre strict des dépenses et des recettes (assuré par le financement du budget
principal du CCAS).

DEPENSES RECETTES

BP 2021 CA 20211 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022

301 800,00 313 109,64 302 800,00

Moyens courants 13 200,00 9 944,25 14 150,00
Masse salariale 279 150,00 267 204,77 275 550,00
section 3 9 450,00 31 575,79 13 100,00

30180000 30872481 30280000 | 30

(80000 31310964 20280000

BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022

1 950,00 1611,64 3 200,00 1 950,00 2 130,25 3 200,00
Le BP 2022 de I’accueil de jour s’équilibre a hauteur de 302 800€ :

- 14 150€ pour les moyens courants (charges énergétiques, fournitures et frais de
télécommunication) ;

- 275 550€ pour la masse salariale ;

- 13 100 € pour les charges de structures et divers (entretien et réparations, adhesion
plurélya,etc).

L’équilibre général de la structure nécessite I'inscription d'une participation prévisionnelle du budget
principal a hauteur de 43KE.

La section d'investissement s’équilibre a hauteur de 3 200 € par la dotation aux amortissements et
le FCTVA (300€).

» Eléments pris en compte pour I'estimation du BP 2022

En recettes :
> Prise en compte de la derniére notification de la dotation soin de I'assurance maladie.

» Augmentation de la participation des usagers a hauteur de 80 000€ : 65.5K€ encaisses en
2021 : prévision basée sur un taux de 70% et prise en compte de la hausse tarifaire.

En dépenses .

» Ajustement au réalisé 2021+ hausse entretien véhicule.
» Intégration en N+2 du résultat soit -4253.91€

Dépenses de personnels : prévision de — 3600€ par rapport au BP 2021 et + 8 345€ par
rapport au réalisé liés a 'application de mesures statutaires.

\J‘f
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F. BP 2022 — CLIC-RELAIS AUTONOMIE DU LITTORAL

Le Centre Local d'Information et de Coordination s'adresse aux personnes agées ainsi qu'a leur
entourage afin d'orienter les besoins et trouver conjointement les solutions adaptées a chaque
situation et/ou besoin de prise en charge (maintien a domicile, accés aux droits, soutien et
accompagnement des aidants, mobilité,etc...).

Le portage du CLIC est toujours effectué par le CCAS au moment du vote du budget primitif 2022
mais les hypothéses de transfert de l'activité se précisent et pourraient étre mises en ceuvre en
2023. Il convient donc de prévoir les crédits nécessaires au fonctionnement d’un exercice budgétaire
complet.

Eu egard a sa dimension communautaire, il a été proposé que la Communauté Urbaine de
Dunkerque se substitue a compter du 1er janvier 2022 au financement qui était assumé par chacune
des communes adhérentes. Ainsi la CUD a prévu l'octroi d'une subvention de fonctionnement de
50 000 € au CCAS de Dunkerque au titre du portage du Comité local d’'information et de coordination
(CLIC) — relais autonomie du littoral.

Ce soutien aura pour corolaire une nouvelle gouvernance, dans laquelle la communauté urbaine
aura un réle actif aux cotés du Conseil departemental.

. CLICDULITTORAL

(B W R e - L P e | U 8 adl

DEPENSES RECETTES
BP 2021 CA 2021 BP 2022 BP 2021 CA 2021 BP 2022
| 230 000,00 217 506,88 1221 800,00
Moyens courant 16 900,00 17 418,03 22 600,00
Subvention 1 100,00 600,00 600,00
Masse salariale 212 000,00 162 879,35 198 600,00
Total | 230000,00 180897,38 221 800,00

Le BP 2022 s’équilibre a hauteur de 221 800€ :

- 23 200€ pour les charges générales et subventions (adhésion plurélya) ;
198 600€ pour les dépenses de personnel.

Pour memoire, le CLIC du Littoral ne dispose pas de section d'investissement.

» Eléments pris en compte pour I’estimation 2022 des dépenses :

- ajustement au réalisé 2021 pour les moyens courants et les dépenses de personnel ;

- ajout de 30% du salaire du directeur adjoint du CCAS pour comptabilisation de son temps
de travail en relai de la direction de la structure (régularisation de 2021 a effectuer au budget
supplémentaire lors de 'affectation du résultat) ;

- ajout de 9KE pour la désinfection des locaux maintenue en 2022 (utilisation effective au
regard de |'évolution des protocoles sanitaires).
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Eléments pris en compte pour I'estimation 2021 des recettes :

participation du Département identique a celle comptabilisee sur 'exercice2021 (170K€E) ;

reversement par le budget principal du CCAS de la subvention de 50K€ accordée parla CUD
pour le financement de la structure.



