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e compte administratif 2024 retrace

I'intégralité des opérations effectuées
sur le budget général de la collectivité et
rapproche les prévisions inscrites au budget
des réalisations effectives en dépenses et en
recettes. Il permet de constater les résultats
comptables de lexercice.

Comme les années précédentes, les mou-
vements de mutualisation intervenus entre
la Ville de Dunkerque et la Communauté
urbaine ont des effets a la fois sur les dé-
penses (baisse des charges de personnel) et
les recettes (baisse de IAttribution de Com-
pensation -AC- versée par la Communauté
urbaine) rendant la comparaison entre
exercices budgétaires plus compliquée. Les
explications sont détaillées dans le présent
rapport.

Comme a chaque étape budgétaire, ce
document comptable est accompagné d'un
document de gestion qui facilite la lecture
des documents budgétaires et améliore la
transparence de gestion.

Ce compte administratif présente le résultat
comptable de lexercice 2024 qui a été repris
de maniere anticipée au BP 2025 et qui né-
cessite un ajustement comptable. Cet ajus-
tement sera effectué lors de la prochaine
décision modificative.
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| - PRESENTATION DES GRANDS
EQUILIBRES DE LA COLLECTIVITE

Il - LA SECTION DE FONCTIONNEMENT :
UN NIVEAU D’EPARGNE MAINTENU

A) UNE EPARGNE NETTE PRESERVEE GRACE
A LA DYNAMIQUE DES RECETTES COURANTES
ET DES RECETTES EXCEPTIONNELLES

1 M Le produit des imp6ts et taxes locales

2 M Des dotations de la Communauté urbaine qui
évoluent toujours selon les mutualisations et les
mesures du pacte fiscal et financier

3 M Les subventions pergues et atténuations
de charges

4 M Les autres recettes

B) UN TASSEMENT DE LINFLATION PERMETTANT UNE BAISSE
DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

1 M Les crédits directs des services

2 W Les dépenses de personnel

3 W Les subventions et charges de gestion courante

4 M Les intéréts de la dette

5 M Le reversement aux communes associées, SIDF

lll - LA SECTION D’INVESTISSEMENT

A) LES DEPENSES

1 M Le remboursement de la dette
2 M Les opérations d'équipement

B) LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS
1 M Le recours a I'emprunt
2 M Les autres recettes

C) UNE NOUVELLE ANNEXE ENVIRONNEMENTALE

IV - MODIFICATION DE LAFFECTATION

DU RESULTAT




PRESENTATION
DES GRANDS EQUILIBRES

L

e tableau ci-dessous

(neutralisation des mouvements d’ordre)

résente les mouvements retraités de ce compte administratif

i Variation de CA
1 I
CA 2023 Dotation 2024 ! CA 2024 ACA % de variation ‘
F
0 Charges et moyens des senvices 27 164 862 28389 041 23375890 -3788 4972 -13,95%
N Dépenses de personnel 75048 524 75428 807, 73469 877 -1578 647 -2,10%
1
$ Insertion 2461283 3195 250, 2856 302 395019 16,05%
1
! 1343684 6,43%
CI) Subv et autres charges de gestion courante 20807 432 22821232, 22251116 !
N Dotation aux Communes Associées 13414 455 12 870900, 12431706 -982749 -1,33%
N Intéréts d'emprunts 1 646791 19835001 1805 505 248714 15,10%
E TOTAL DES DEPENSES 140 643 346 144 689 730 ! 136 280 396 -4 362 950 -3,10%
M
E Impits et taxes communaux 734333417 73950 000! 76 543 346 315029 4,24%
N Résultat reporté 4000000,
T Aftribution de Compensation CUD 21601815 17 231 593, 16 800 236 -4701579 -21,76%
I
Dotations de Solidarité Communautaire hors FPIC 27 305 251 268133411 26 985 331 -319.870 -1.17%
Fonds de péréquation FPIC -2 582415 -2582415) -2100 213 482 202 -18,67%
Subventions et atténuations de charges 25695 045 25 448 82, 25704 299 109 254 0,43%
Autres recettes et recettes exceptionnalles 13 056 422 9171879 13 235 001 178579 1,37%
TOTAL DES RECETTES 158 409 435 154033 080 ! 157 273 050 -1136 385 0,72%
. ¥  EPARGNE BRUTE 17 766 089 9343 350 : 20 992 654 | | 3 226 565 18,16%
i Soit épargne netre 9224799 1563 250 13265751 | 4040952 4381%
1}
- : —— -
I reporte
' CA2023 Dowtion 2024 | CA2024 Reste 4 reglisel regorte
N INVESTISSEMENT | sur 2025
Vv Dépenses d'équipement 32 065327 66 008 661! 37772 464 17 742038
g Remboursement capital de dette 8541290 T 780100} 7726903 -
T TOTAL DES DEPENSES 40 606 617 73788 761, 45 499 367 17742038
| Emprunts nouveaux 001475 26000000, 10 001763 3000000
S Résultat reporté 0048730,
S FCTVA, subventions et autres 27 166 403 25 496 681, 23430 654 4897 357
IE'I TOTAL DES RECETTES 35167 878 64445 411 33432417 7897 357
I
I
E ! [ Besoin de Financement |
N & BESOIN DE FINANCEMENT -5438739 | ! -12 066 950 | | -0 844 681
T {Recettes - Dépenses) ! Résultat Global
RESULTAT CUMULE CLOTURE FONCTIONNEMENT 15283 537 | 17134105 | 13029752 |
RESULTAT CUMULE CLOTURE INVESTISSEMENT 9948730 | 5740 328
25 232 267 ! 22 874 433
— |
I
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= Grands équilibres

Dans un contexte économique qui demeure instable, les
niveaux d’inflation se sont progressivement tassés permet-
tant de stopper la forte hausse des dépenses énergétiques
constatée sur les années 2022 et 2023.

Selon I'Association des Maires de France (AMF), I'inflation
des dépenses communales en 2024 a connu un ralentis-
sement significatif. Lindice du « panier du maire », qui
mesure lévolution des coiits supportés par les collectivités
locales, a augmenté de 1 % en 2024 contre 4,3 % en 2023.
Ce recul est principalement attribué a la baisse des prix de
Iénergie et a la stabilisation des cofits dans le secteur de la
construction. Toutefois, les dépenses liées aux charges de
personnel ont continué de croitre (+ 2,4 %) en raison de la
revalorisation du point d’indice et de différents ajustements
salariaux.

Pour notre commune, les niveaux dépargne se sont sensi-
blement améliorés en raison de plusieurs cessions réalisées
sur lexercice ainsi que de la dynamique fiscale liée 4 la taxe
d’habitation sur les résidences secondaires et a la taxe sur les
logements vacants.

11 faut noter que la mise en place du nouveau systéme
déclaratif de la Direction générale des finances publiques
via la plateforme GMBI (« gérer mes biens immobiliers »)
na pas permis la prise en compte de différents éléments de
dégrévement ou dexonération. Les erreurs de taxation ainsi

générées sont progressivement corrigées sur l'année 2025 (a
la suite des réclamations des contribuables concernés).

La baisse constatée des dépenses et des recettes courantes
de la collectivité est liée principalement aux mouvements
de mutualisation entre la Ville de Dunkerque et la Commu-
nauté urbaine. Limpact budgétaire des services communs
et transferts de compétence se mesure sur les dépenses de
personnel et l'attribution de compensation versée par la
Communauté urbaine en diminution.

La collectivité a maintenu en 2024 une politique d’investis-
sement ambitieuse, avec un haut niveau de réalisation porté
par la finalisation de plusieurs gros projets structurants
pour notre territoire a I'image de I'inauguration de léqui-
pement de lAlliance au Banc Vert, de Faménagement de la
zone de la Licorne a Malo-les-Bains (vestiaires de l'athlé-
tisme, complexe de raquettes) et de la réouverture de la
piscine Paul Asseman.

Les effets du pacte fiscal et financier de solidarité du
territoire continuent de permettre de pallier les baisses de
dotation de I'Etat.

Lensemble aboutit au maintien d’une situation financiére
saine tout en finalisant le programme d’investissement
ambitieux.
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LA SECTION DE FONCTIONNEMENT :
UN NIVEAU D'EPARGNE
MAINTENU

Comme les années précédentes, le budget de la collectivité a connu en 2024 de profondes modifications du fait de la création de ser-
vices communs entre la Ville de Dunkerque et la Communauté urbaine. Ce changement structurel a pour effet de réduire le chapitre
budgétaire 012 consacré aux dépenses de personnel pour parallélement donner lieu a une recette en moins au niveau de Attribution
de Compensation -AC- versée par la Communauté urbaine (compensation des transferts et cotits de services communs).

A - UNE EPARGNE NETTE PRESERVEE GRACE A LA DYNAMIQUE DES
RECETTES COURANTES ET DES RECETTES EXCEPTIONNELLES

Le tassement des dépenses courantes ainsi que lencaissement
d’un haut niveau de produits de cession permettent
de constater un haut niveau dépargne en 2024.

La commune a bénéficié d’'un versement de 731 K€ lié au
dispositif de filet de sécurité mis en place par I'Etat en 2023

\OY La section de fonctionnement

et reconduit sur 2024 dont les critéres déligibilité sont : 180 000KE

« une perte d’au moins 15 % dépargne brute en 2023 par

rapport a 2022, 160000ke| 1584 M€ 157,2 M€

o une hausse des dépenses dénergie en 2023 supérieure a 60 % 13056 422 Autres recettes

8 . . . 13235001

de l'augmentation des recettes réelles de fonctionnement,

« un potentiel financier ou fiscal par habitant inférieur au 140000KEL 55 595 045 Subventions et atté-
25704299 nuations de charges

double de la moyenne de la strate.
120 000K€

Le montant de laide varie donc en fonction des dépenses

constatées, avec une prise en charge pouvant atteindre 50 %

A NS X . 100 000K€ Dotations CUD
des hausses de cofits liées a Iénergie et aux charges salariales. 46 324 651 41785 404
Cette épargne a permis notamment de limiter le recours 80 000Ke
a lemprunt sur 2024 & hauteur de 10 M€ malgré un haut
niveau de réalisation. 60 000KE
40 000K€
Impbts et taxes

communaux

73 433 317 76 548 346

20 000K€

OK€E

CA2023 CA2024
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\OY La section de fonctionnement

Les éléments saillants en
termes d’évolution en 2024 CA 2023 CA 2024
par rapport a 2023
Comme en 2023, l'application
. Recettes courantes 158 409 435 157 273 050
du pacte fiscal et financier de
solidarité et la bonne dynamique
des ressources a permis d’absorber périmetre PFF _ - -
la hausse des dépenses courantes Impéts et taxes communaux 73111 hors role supp 72 680992 75 789 025
lide a Pinflati t dont Compensation TF VL locaux indus 7 785409 8082 634
iée a l'inflation et aux mesures T E—rT—
gouvernementales de revalorisa- autres compensations fiscales 395 330 419016
tion salariale.
La baisse des recettes courantes BGE socle 2185453 2035074
sur 2024 est liée aux produits Sous total DGF 3959 442 3 960 000
exceptionnels encaissés sur 2023
(DSC énergie, reprise de provision) FPIC -2562 415 -2100 213
ainsi qu la baisse de l'Attribution DEC sxceptionhalis HR) # ek 0
de Compensation, vecteur de DSC Centralité solidarité 23 547 232 23 746 232
facturation du cot des services Total intermediaire DSC 21989 746 21 646 019
communs entre la Ville et la
Communauté urbaine. PFF- prélévement 1/3 sur fiscalité pour info (dans 4 -3055 999 -4 318 454
PFF - raversemant 1/3 fscalité 859 101 1314780
Le tableau suivant reprend les PFF- Compensation perte DGF 1773 988 1924 388
différentes composantes du pacte TOTAL intermédiaira 96 333 282 99 391 360
fiscal et financier afin dappréhen-
der les ressources 1ntegrees. ou HORS périmetre PEF
non dans le systeme de solidarité Fiscalité indirecte (passage en 70) 879 275 7 982700
territoriale. Role supp 136 789 385 486
AC Attributation de compensation (hors ecretemen 24 857 814 21 218 700
DSUCS 7390 540 7720278
Dctations Etat hors exo de fiscalité 854 064 741 560
Insertion 1944 623 2168710
Autres recettes 14 277 642 13 617 887
Reprise de provsion 953 128
y
Cessions et mouvet comptables 2680 523 3275012
Redevance Camping 80 000 140 000
Fiscalité exceptionnelle taux syndicaux
Recettes exceptionnelles ™ 104 865 731 343

Comme les années précédentes, les variations réelles sur

les principales recettes de la collectivité doivent donc étre
regardées non pas d’'un point de vue strictement comptable
de chapitre a chapitre, mais en prenant en considération les
mouvements entre ces différents chapitres budgétaires du fait
des mesures adoptées dans le cadre du pacte fiscal et financier
de solidarité (PFF) ainsi que des modifications d'imputations
comptables introduites par la M57.

Parmi les recettes qui connaissent une baisse structurelle
se retrouvent 'Attribution de Compensation de la Ville du

fait des transferts de personnels (répercussion du cofit des
services communs), la baisse de la dotation globale de fonc-
tionnement (compensée par la Communauté urbaine dans le
cadre du pacte fiscal et financier), la taxe sur [électricité (fis-
calité indirecte) du fait de régularisations comptables inter-
venues en 2023, certaines participations de I'Etat aux projets
menés par la collectivité et quelques recettes exceptionnelles
percues en 2023 (comme le financement de la Triennale Art
et industrie), non reconduites en 2024.
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Au titre des recettes, sans aucune hausse des taux, les produits
de fiscalité augmentent mécaniquement par I'indexation sur
l'inflation, décidée par I'Etat (+ 3,86 %), des bases fiscales.
Cette variation entraine lactivation des mécanismes décrétement
et de reversement liés au pacte fiscal et financier du territoire.

Les autres augmentations sont conjoncturelles et nont pas
vocation a se retrouver sur les exercices suivants. La collectivité
aainsi procédé en 2024 a 3 275 012 € de cessions, soit + 22 %

par rapport a 2023. Par ailleurs, la collectivité a percu un réle de
fiscalité supplémentaire important en 2024 ainsi qu’un rattrapage
de recettes d'insertion.

Le filet de sécurité mis en place par I'Etat pour aider les collecti-
vités ayant subi une perte dépargne du fait de la hausse des cofits
de énergie a été versé et comptabilisé sur 2024 a hauteur de

731 K€ venant modifier laffectation du résultat réalisée de
maniere anticipée au BP 2025.



1 = Le produit des impots et taxes locales (chapitre 73)

Comme les années précédentes, les taux de fiscalité votés par la commune nont pas été augmentés.

FISCALITE DIRECTE (dont taux syndical) 64500253 68322293 3822040 59%
2023 2024 EVOLUTION

FISCA LITE INDIRECTE 8 796 275 7 963 525 -832 750 -9,5%

FONDS NATIONAL GARANTIE INDIV RESSOURCES 142 133 142 133 0 0,0%

COMMUNALES ET INTERCOMMUNALES

TAXE SUR LES PYLONES ELECTRIQUES 64 400 70 702 6 302 9,8%

TAXE SUR LA CONSOMMATION FINALE D ELECTRICITE 1808 040 1343711 -464 329 -25,7%

TAXES DE SEIOUR 553 182 721110 167 928 30,4%

PRELEVEMENT SUR LES PRODUITS DES JEUX DANS LES 2 703 626 2 740 506 36 880 1,.4%

CASINOS

TAXE LOCALE SUR LA PUBLICITE EXTERIEURE 512 594 419 161 -93 433 -18,2%

TAXE ADDITIONNELLE AUX DROITS DE MUTATION QU 3012 299 5 526 202 -486 097 16,1%

TAXE DE PUBLICITE FONCIERE

NB : hors pacte fiscal et financier, la collectivité a percu en 2024 un montant de 385 486 € de réles supplémentaires
(régularisations fiscales antérieures).

Evolution de la fiscalité directe

Pour mémoire, les différentes compensations de I'Etat du fait
de la suppression de la taxe d’habitation ont pour effet des
répartir le produit fiscal entre le chapitre 73 (produits directs

Afin dobtenir des éléments de comparaisons significatifs, il
est nécessaire de « reconstituer » I'intégralité de cette typolo-
gie de recettes :

et coefficient correcteur) et le chapitre 74 (compensation des
mesures dexonération actées par I'Etat).

CA 2024/notif

\OY La section de fonctionnement

CA 2023/ notif finale finale Diff ca/CA diff 1259/CA
TH SUPPRIME SUPPRIME SUPPRIME SUPPRIME SUPPRIME
TH résidences secondairas 2311723 2 047 075 2253778 |- AT 945 206 703,00
THLY 891 648 1 355 250 1355 250 463 602,00
Ss total THRS +THLY 2311 723,00 2938 723,00 3 609 028,00 1297 30500 670 305,00
role comp 17 862,00 17 862 17 862,00
TF 52494 775 54 534 562 54 606 190 2111415 71 628,00
TFMNB 133 641 137 235 137 049 3508 |- 186,00
COEFFICIENT CORRECTEUF 8 326 580 8 655 881 8 671 163 344 583 15 282,00
Comp CoCo-taux syndical 1233634 1281 001 1281 001 47 367 -
total intermédiaire 64 500 253 67 347 402 68 322 293 3 822 040 774 891,00
COMP TH -
COMP TF 390 530 414 304 414 273 23748 - 26
COMP TFMB 4 800 4738 4738 - 62 -
COMP TF VL LOC INDUS T 785 409 8 047 690 8 082 634 297 225 34 944
totatl int 8 180 739 8466 732 8 466 732 285 993 -
total général 72 680992 76014 134 76 789 025 " 4108 033 774 891

Lévolution des bases fiscales & hauteur de + 3,86 % a permis
une évolution globale du produit fiscal 2024 a hauteur de

+ 3 822 K€ (pour mémoire les locaux commerciaux ne sont
pas concernés par lévolution mécanique des bases) ainsi
qu’une évolution de la compensation au titre des locaux
industriels de + 297 K€.

LEtat ayant relancé sa campagne de déclaration en ligne des

biens immobilier a partir de la plateforme « Gérer mes biens

immobiliers », cela a eu pour conséquence d’'augmenter les
taxations au titre de la taxe d’habitation sur les résidences
secondaires ainsi que celle relative aux logements vacants.
Ce produit, méme s’il demeure acquis au titre de l'année
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\CY La section de fonctionnement

2024, nest potentiellement pas pérenne dans la mesure
out de nombreuses demandes de dégrévements sont en
cours. En effet, les services fiscaux ont été alertés nationa-
lement sur de nombreuses anomalies et devraient revoir
leurs éléments de taxation au cours de lexercice 2025. De
nombreuses corrections sont déja comptabilisées au ler
trimestre 2025 (plus de 800 K€).

Sur la fiscalité indirecte
Les principales évolutions de la fiscalité indirecte de la collec-
tivité sont les suivantes :

« la taxe sur Iélectricité baisse du fait de régularisations
comptables intervenues en 2023 avec le passage de la taxe
sur [€lectricité a laccise sur I¢lectricité qui a engendré un
changement de méthode de comptabilisation,

« la taxe de séjour affiche un dynamisme certain par rapport a
2023 avec une hausse de Iordre de + 168 K€ environ. A noter
que ce produit est reversé a I'Office de tourisme, puis retraité
dans I'Attribution de compensation pour assurer une neutrali-

té financiére pour la Ville,

« les droits de mutations sont en baisse par rapport a
2023 (- 486 K€), mais cette derniére est conforme aux
prévisions budgétaires et a la tendance constatée sur le
territoire national.

2 u Des dotations de la Communauté urbaine qui évoluent toujours selon
les mutualisations et les mesures du pacte fiscal et financier

Attribution de compensation

Dotation de solidarité communautaire hors FPIC

FPIC

L’Attribution de Compensation (AC), historiquement fixe
depuis le passage en Taxe Professionnelle Unique (TPU)
puis en Cotisation Economique Territoriale (CET), est
désormais ajustée chaque année afin de prendre en compte
financierement le cofit des services communs et les trans-
ferts de compétence effectués chaque année.

LAttribution de Compensation 2024 est ainsi en retrait de
-4 701 579 € du fait de [évolution de quatre de ses composantes :

« les nouvelles mutualisations intervenues en 2024 (assurances,
jeunesse, cohésion sociale, qualité de vie environnement) :

-4,1 M€,

« lapplication de la disposition du pacte fiscal et financier
concernant lécrétement de fiscalité au titre de la solidarité :

- 4318 464 € (lié a Iévolution finale du produit fiscal global),
soit 1,3 M€ de prélevement en plus quen 2023,

« lactualisation annuelle du cofit des services communs exis-
tants : + 286 K€.

Dotation de Solidarite
Communautaire (centralité +
solidarité)

centralité

solidarité

prise en charge perte DGF
reversement sur fiscalité solidarité
(-) équivalent fpic

Total DSC nette

8 RAPPORT DE PRESENTATION - COMPTE ADMINISTRATIF - 2024

2023 2024 Evolution
21 601 815 16 900 236 -4 701 579 -21,8%
27 305 251 26 985 381 -319 870 -1,2%
-2 582 415 -2 100 213 482 202 -18,7%
46 324 651 41 785 404 -4 539 247 -9,8%

« la compensation prévisionnelle du produit de taxe de séjour :
+ 432 K€ (la régularisation liée a la perception finale du pro-
duit 2024 aura lieu en 2025).

La Dotation de Solidarité Communautaire (DSC) évolue de

- 320 K€ par rapport a 2023 en raison du versement d’'une
DSC exceptionnelle en 2023 liée aux dépenses énergétiques (1
024 929 €). Or, ce versement exceptionnel 2023, [évolution est

de + 705 K€ :

« +200 K€ au titre de la DSC centralité et solidarité,
« + 150 K€ pour la prise en charge de la perte de DGF par
rapport au versement effectué en 2023,
o + 355 K€ de reversement d’une part de fiscalité du territoire
(reversement a hauteur de 30 %).

La participation de la Ville au FPIC est en baisse par rapport a

2023 du fait d'un retraitement effectué par les services de I'Etat au
niveau de la Taxe dEnlévement des Ordures Ménageres (TEOM)
avec une régularisation qui devrait intervenir sur 2025.

CA 2023 CA 2024 Evol
r

23547 232 23746232 199 000
9220495 9021201 -199 294
14 326 737 14 725031 398 294
1773989 1924368 150379
959 101 1314780 355 679
-2582415 -2100213 482 202
20 964 817 21646 019" 681202
20 641 908 20 566 703 -75205




Evolution du FPIC
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3 = Subventions percues et atténuations de charges (chapitres 74 et 013)

Le FPIC a été mis en place par la loi de finances 2012 du 29
décembre 2011, avec lobjectif de devenir le principal méca-
nisme de péréquation horizontale pour le bloc communal
(solidarité financiére entre les territoires). Le mécanisme de
ce fonds est basé sur les intercommunalités (avec répartition
alintérieur de létablissement public de coopération inter-
communale entre les différentes communes contributrices et
bénéficiaires via la dotation de solidarité communautaire).

1 milliard deuros.

Lors de sa création, sa montée en charge a été prévue selon

la répartition suivante : 150 millions deuros en 2012, 360
millions en 2013, 570 millions en 2014, 780 millions en 2015,
puis 2 % des ressources fiscales des communes et de leurs
groupements a fiscalité propre & compter de 2016, soit

—— Enve loppe nationals

2023 2024 Evolution
DOTATIOM FORFAITAIRE 2 185 453 2035074 -150 379
DOTATION DE SOLIDARITE URBAINE 7 390 540 7 720 278 329 738
DOTATIONS: REGULARISATION DE L'EXERCICE ECOULE 121 448 90 723 =30 724
DOTATION SPECIALE AU TITRE DES INSTITUTEURS 5616 5616 0
DOTATION GENERALE DE DECENTRALISATION 452 370 452 370 0
AUTRES DONT INSERTION 2340 701 2317 324 23 377
COMPENSATION FISCALES DE L ETAT 8 185 361 8 470 986 285 625
DOTATION RECENSEMENT 16 598 16918 320
DOTATION TITRES SECURISES L 112 000 162 880 50 880
DEPARTEMENT 52 000 43 962 -6 038
REGION 20 30000 29 910
COMMUNAUTE URBAINE 217 386 196 154 21232
PARTICIPATION SIDF 842 824 662 439 -180 385
SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS AUTRES ORGANISMES 2 853 546 2 504 962 -348 584
AUTRES ATTRIBUTIONS, SUBVENTIONS ET PARTICIPATIONS 104 855 0 L, =104 855
TOTAL GENERAL 25595045 25569 339 -25 706
TOTAL GENERAL HORS INSERTION 23 254 344 23 252 015 =2329

\OY La section de fonctionnement

compensation intégrale CUD

FCTVA fonctionnement {maintenance)

hausse bases compensation VL locaux industriels

accés equipements communautaires
Rattrapage part variable en 2023
régul CAF exceptionnelle 2023+ filet de sécurité

fin de l'aide a Mintégration fiscake
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La Dotation Globale de Fonctionnement (DGF) baisse annuellement depuis 2011 : elle est passée de 18,7 M€ en 2011 a
2 ME en 2024 (baisse de 150 K€ par rapport a 2023). Cette baisse de DGF est désormais compensée dans la DSC versée par
la Communauté urbaine dans le cadre du pacte fiscal et financier afin de « sanctuariser » le montant per¢u en 2020.

Dotation Globale de Fonctionnement

La Dotation Globale de Fonctionnement, principal vecteur de financement des transferts de compétences opérés
depuis les premiéres lois de décentralisation, ne cesse de diminuer. En 13 ans, la Ville de Dunkerque a ainsi perdu

16,7 M€ de ressources propres (- 90 % de 2011 a 2024).

Néanmoins, depuis 2020, le pacte fiscal et financier permet de « sanctuariser » le montant de la DGF a hauteur
de 3,9 M€ par un versement en provenance de la Communauté urbaine.

Les principales variations concernent :

« la Dotation de Solidarité Urbaine et de Cohésion Sociale
(DSUCS) qui poursuit sa dynamique pour atteindre

7,7 M€ en 2024 (+ 329 K€),

« une hausse des compensations fiscales liées a la hausse
des bases sur la valeur locative des locaux industriels

(+ 286 K€),

« une hausse de la dotation relative aux titres sécurisés

(+ 50 K€),

« une baisse de la participation SIDF liée a une régularisa-
tion effectuée sur 2023 (rattrapage de la part variable),

« une baisse de la CTG (ancien contrat enfance jeunesse)

en raison d’une régularisation en recettes effectuée en
2023,

« la fin de l'aide a I'intégration fiscale liée & 'association de
communes,

« la perception en 2024 du filet de sécurité relatif aux
dépenses énergétiques (+ 731 K€).

En effet, pour mémoire, larticle 113 de la loi n°2022-
1726 du 30 décembre 2022 pour 2023 a mis en place un
meécanisme de filet de sécurité inflation pour les collecti-
vités les plus fragilisées financierement par la hausse des
prix de Iénergie en 2023.

4 u Autres recettes : 13,2 M€ en 2024, soit une stabilité par rapport a

2023 (+ 178 K€)

Les autres recettes concernent principalement ce qui
reléve de la tarification de nos services publics et des
droits dentrées dans nos équipements publics.

A noter que la nomenclature M 57 a procédé a la mo-
dification de certaines nature comptable du chapitre
77 au chapitre 75, ce qui modifie la comparaison entre
2023 et 2024.

Les recettes liées aux services rendus par
la Ville et a la gestion de son patrimoine
(chapitres 70, 75 et 76) : 9,4 M€
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Les principales variations concernent :

« la vente de certificats déconomie dénergie sur 2024
(CEE) : + 368 K€,

o les redevances a caractére sportif avec la réouverture
de la piscine Paul Asseman : + 65 K€,

« les placements de trésorerie dans le cadre d’une
démarche doptimisation : +183 K€,

« la non-reconduction dexceptionnels et de régularisa-
tions opérées en 2023.



=
C
2023 2024 Evolution m
AUTRE VENTE DE PRODUITS FINIS i} 368 192 368 192 Vente des CEE E
COMCESSION DANS LES CIMETIERES (PRODULT NET) 66 535 72 267 5732
DROITS DE STATIONNEMENT ET DE LOCATION SUR LA VOIE PUBLIQUE 554 084 532 222 -22 662 q)
DROITS DE CHASSE ET DE PECHE 140 55 -3 C
RFNFVANCE D'OCCUPATTON 0L DOMATHE PURETC COMMIINAIL 44 095 an n13 45 918 rattrapage 7073 avenant marché Decaix
REDEVANCE DE STATIONNEMENT 761 937 773 228 11 290 C
FORFAIT POST STATIOMNEMENT 165 875 160 458 -5 417 O
AUTRES REDEVANCES ET RECETTES DIVERSES 34 0 -34 ©
REDEVANCES ET DROITS DES SERVICES A CARACTERE CULTUREL 261 097 282 232 21135 4_,
REDEVANCES A CARACTERE SPORTIF 373378 438 810 65 432 Réouverture de Paul Asseman en mi-année U
REDEVANCES A CARACTERE DE LOISIRS 11 945 96 921 84 976 régularisation régie jeunesse de SP C
REDEVANCES ET DROITS DES SERVICES A CARACTERE SOCIAL 347 413 363 197 15 784
REDEVANCES ET DROITS DES SERVICES PERISCOLAIRES ET D ENSEIGNE 1413 970 1 486 664 72 694 O
AUTRES MARCHANDISES 84 147 144 846 60 699 photovoltaique H—
LOCATIONS DIVERSES (AUTRES QU'IMMEUBLES) 237 984 281 538 43 535 régularisations SP
MISE A DISPOSITION DU PERSONNEL AUX AUTRES ORGANISMES 1351 691 1115204 -236 486 m
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR LES CENTRES D'ACTION SOCIALE 469 704 0 -469 704 recette qui passe par les services communs U
MISE A DISPOSITION DU PERSONNEL AUTRES COMMUNES 118 0 -118
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR D'AUTRES REDEVABLES 166 045 208 251 42 206 régul charges energétiques en 2022
REMBOURSEMENT PAR LE GFP DE RATTACHEMENT 445 647 23 560 -422 087 Remboursement TF Kursaal en 2023 C
AUTRES PRODUITS D ACTIVITES ANNEXES (ABONNEMENTS ET VENTES I 8263 30 361 22 099 Musées O
REVENUS DES IMMEUBLES HYY9 384 H37 183 -b2 201 régularisations salles de sport S en 2023 Pa—
DEDITS ET PENALITES PERCUS 22 000 10 215 -11 785 -l—)
SUBVENTIONS AUTRES 15 000 15 D00 ANS MTesyue spurlive U
SUBVENTION DE FONCTIONNEMENT DES PERSONNES ASS0S ET AUTRES 460 906 368 726 -92 182 Rattropage 1 semestre 2022 en 2023 Thédtre q)
RCDCYANCLS COMCLSSIONNAIRCS 10 000 31 500 21 500 Clior 5P
RECOUVREMENT CREANCES ADMIMES EM NOM VALEUR 136 171 35 w
GAIMS DE CHAMGES SUR CREANCES ET DETTES NOM FINAMCIERES 274 500 47 117 -227 383 Rbsmt trop versé A tes cotés en 2023 (Facil de 2020 3 2022
PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 267 356 1727 850 860 502 solde des rattachemants + contrat enfance 2022) m
PRONLITTS NF PARTICTPATIONS 10830 n -10 &30 Hickets resto non utlisés _I
PRODUITS DES AUTRES IMMOBILISATIONS FINANCIERES ENCAISSES AL 119 20 -99
AUTRES PRODUITS FINANCIERS , 2?’ 183 531 183 504 produits de placement de trésorerie

Les produits exceptionnels (compte 77 et 78)  « Inspection académique : 550 K€
« Ancienne bibliothéque de Malo-les-Bains : 300 K€

Le montant des produits exceptionnels séléve a 3 303 K€ Villa Myosotis : 260 K€

pour 'année 2024 essentiellement liés aux produits de « 8 rue Voltaire : 165 K€

cessions. o Parcelles Caron et Van Eeghem : 104 K€
28,4 K€ correspondent a des mandats annulés sur exer- « Véhicules divers : 34 K€

cices antérieurs. o Matériels et équipements divers : 12 K€

La Ville de Dunkerque a encaissé, en 2024, 3 275 012,35 €
de produits de cession :

« Ecole Maternelle des vieux remparts : 1 300 K€
» Maison des sciences et techniques : 550 K€
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B - UN TASSEMENT DE LINFLATION PERMETTANT UNE BAISSE
DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses réelles de fonctionnement sélévent en 2024 a
136 280 396 €, soit - 4,3 M€ par rapport a 2023.

Comme les années précédentes, cette baisse est leffet des
mouvements de mutualisation intervenus en 2024 entre

la Ville de Dunkerque et la Communauté urbaine. Pour
mémoire, lAttribution de Compensation (AC) versée par la
CUD baisse a due concurrence du calcul du cofit des services
communs (effet en recettes par une diminution de celles-ci).

Parallélement aux mouvements budgétaires liés aux ser-
vices communs, les budgets courants subissent une hausse
mécanique du fait de I'inflation. Toutefois, cette derniére
connait un certain tassement apres plusieurs années de forte
hausse. En 2024, I'inflation pour les collectivités locales a été
estimée a environ 2 %.

En matiére de dépenses de personnel, plusieurs mesures
salariales, décidées par I'Etat, ont eu un impact significatif :
« revalorisation du point d’indice : le point d’indice de la
fonction publique a été revalorisé de 1,5 % a partir du

1< juillet 2023 avec une attribution supplémentaire de

5 points d'indice majoré a compter du 1¢ janvier 2024,

« augmentation de la contribution employeur a la CNRACL :

le taux de la contribution employeur financant la Caisse na-
tionale de retraites des agents des collectivités locales a été
augmenté d’'un point en 2024,

« revalorisation du SMIC : le salaire minimum de croissance
(SMIC) a été revalorisé de 1,13 % au 1 janvier 2024, ce qui
a également eu un effet sur les salaires des agents publics,

« effet des revalorisations salariales de 2023 : les revalorisa-
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150 000K€
13 414 455
130 000KE | 12431705 _ Dotation aux communes
1,646,721 associées
1895505 N
20907 432 Intéréts d'emprunts
74
110 000KE | . ) _ | 22251116 _Subventions et charges
SHES de gestion courante
Insertion
90 000K€
70 000K€ I
50 000K€ I Frais de personnel
75 048 524 I 73 469 877 hors insertion
30 000K€
10 000K€
27 164 862 23375890 Charges et moyens
des services
OK€

CA2023 CA2024

tions salariales instaurées en 2023, notamment pour les
échelons inférieurs des catégories C et B, ont continué a
peser sur les budgets en 2024.

Par ailleurs et pour mémoire, la Ville avait en 2023 soldé
le contentieux lié au stationnement de voirie.




1 m Les crédits directs des services (chapitres 011 et 67)

Bien que I'inflation soit moins prononcée que les années

précédentes, la collectivité continue de subir ses effets et voit

lensemble de ses contrats de prestations augmenter sensi-
blement.

A noter également que les comparaisons liées au chapitre
67 sont rendues plus difficiles du fait de la modification de
la nomenclature M57 et du passage de certains comptes au
chapitre 65.

Par nature comptable, les écarts significatifs sont repris
dans le tableau ci-dessous (classés par ordre décroissant
+/- 30 K€) qui fait notamment apparaitre :

« une hausse des contrats de prestations liés a lenfance
(restauration, transports, fournitures scolaires),

2023
ACHATS DE PRESTATIONS DE SERVICES (AUTRES QUE- 1258 186
FETES ET CEREMONIES 635742
MULTIRISQUES 822 850
ALIMENTATION 474 352
DOTATIONS AUX DEPRECIATIONS DES ACTIFS CIRCULA -
FOURNITURES D'ENTRETIEN 990 948
ETUDES ET RECHERCHES 27 411
DIVERS 315733
FOURNITURES SCOLAIRES 235 048
TERRAINS 83 823
VERSEMENTS A DES ORGANISMES DE FORMATION 179 191
AUTRES IMPOTS LOCAUX =
AUTRES 252 223
CONTRATS DE PRESTATIONS DE SERVICES 862735
DIVERS 309 618
AUTRES HONORAIRES, CONSEILS 083
LOCATIONS IMMOBILIERES 185 548
A UN GFP DE RATTACHEMENT 58 910
CHARGES LOCATIVES ET DE COPROPRIETE 95 530
VOIRIES 124 219
TITRES ANNULES (SUR EXERCICES ANTERIEURS) 29 667
FRAIS DE GARDIENNAGE 315 586
FOURNITURES ADMINISTRATIVES 72 585
SECOURS ET DOT 31837
AUTRES BIENS MOBILIERS 262 653
HONORAIRES MEDICAUX ET PARAMEDICAUX 80 927
ASSURANCE OBLIGATOIRE DOMMAGE-CONSTRUCTION 67 198
TRANSPORTS DE BIENS 78100
CARBURANTS 462 492
CHARGES EXCEPTIONNELLES DE GESTION 88 037
MAINTENANCE 773971
SUBVENTIONS 102 000
EAL ET ASSAINISSEMENT 791 880
AUTRES FOURNITURES NON STOCKEES 572773
TAXES FONCIERES 611509
CHAUFFAGE URBAIN 2 261 214
ENERGIE - ELECTRICITE 4 888 279
CHARGES EXCEPTIONNELLES 3509 144
r 27 164 862

« des contrats d'assurance en forte augmentation (effet
national),

« une hausse des dépenses dentretien dont les espaces verts,
« un programme d’animation ambitieux et sécurisé (anima-
tions autour des JO, sécurité des manifestations, inaugura-
tion de 'Alliance, dimensionnement des estivales du Fort
Aventures, parade de Noél),

« une baisse des charges énergétiques.

2024 diff

1593085 234 899,06  limizon froide et déplacements scolaire

845 254 209 512,04  Vilage JO, parade de noel, sécurité des manifestations

991 140 168 289,95  Nouveau marché incendie
579700 105 347,16 ligison chaude

a0 495 90 485,00  provisions
1071059 80 110,04  travaux en régie
105 603 78 191,87  Accompagnement projet de service BIB
389 7249 73 9896,82 controles ouvrages extérieurs
307 206 72 24807
752051 68 228,03  entretien espaces verts
238 8049 59 718,03 formation des apprentis et insertion
56 329 56 329,00  logements vacants
301 602 49 368,57  initiation golf sorties pédagogigues, ACM, fresque
912 054 49 318,28  prestation déchets
358 566 43 948,14  publications
50 810 44 827,54  vétérinaires, honoraire conseils
226 353 40 805,36  location kursaal
99 110 40 200,04  maintenance tel refacturée
131754 36 163,80  régul charges de copropriété
158 496 34 277 3T  frais électrigues
63 335 33 668,00  régul des rattachements
346 600 31014,88
40 852 - 3173284
- 31837 46
227 76T - 34 885,92
3917 - 41 809,64
23858 - 43 240,33
28 544 - 49 555,90
403 875 - 58 616,17
- 88 037,30  changement imputation M57
679123 - 94 847 55

- 102 000,00  changement imputation MS7
627997 - 16388348
318429 - 254 343,59  fournitures triennale
311538 - 29997119  transfert kursaal
1930928 - 33028587
4376694 - 51158482

- 3509144 35  contentieux stationnement
23375890 - 37834972
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2 m Les dépenses de personnel (chapitre 012)

Les dépenses de personnel (dont I'insertion) se sont élevées en 2024 a 76 326 179 €, soit - 1,2 M€ par rapport
a la réalisation de lexercice 2023 du fait essentiellement des mouvements liés a la mutualisation.

2021 2022
Masse salariale 61 399 470 61 954 086
Cotisations 23 442 945 22 686 320
Insertion 2 825 167 2533115

2021 2022
Dunkerque 69 871 217 68 777 334
Saint Pol sur Mer 15 691 284 16 291 568
Fort Mardyck 2105 082 2 104 619

Pour Saint-Pol-sur-Mer

lexécution budgétaire 2024 séléve a 15 594 618 €. Un des
objectifs de Fannée a été de continuer a développer la qualité du
service public municipal tout en maitrisant la masse salariale

et en tenant compte plus particuliérement des impacts suivants
issus de mesures décidées par I'Ftat :

« leffet en année pleine de laugmentation de la valeur du point
de 1,5 % au 1 juillet 2023,

« leffet en année pleine de la revalorisation des grilles des pre-
miers grades des catégories B et C intervenue au ler juillet 2023,
« limpact des mesures salariales nationales avec la hausse de 5
points d'indice supplémentaires pour tous les agents au

1¢ janvier 2024,

2023 2024 Evolution 23/24
54 843 416 53 731 183 -1112 232
20 205 108 19 738 694 -466 414

2461 283 2 856 302 395019

2023 2024 Evolution 23/24
60 096 326 58 604 570 -1 491 756
15 299 403 15 594 618 295 215

2114 077 2126 991 12 913

« les augmentations du SMIC au ler janvier 2024 et

au 1 novembre 2024,

« la revalorisation de la valeur faciale des titres restaurant

au 1¢ juillet 2024, seule mesure décidée par les élus a Iéchelle de
lensemble de Dunkerque.

Dans le courant de F'année 2024, 26 agents sont sortis (9 au titre de
la retraite, 12 au titre du transfert des policiers municipaux vers la
direction prévention et sécurité de Dunkerque, 4 pour mobilité
externe et 1 déces) et 6 agents ont été recrutés.

Leffectif au 31décembre 2024 des
PERMANENTS 2024 agents permanents et non-per-

TITULAIRES 286
CONTRACTUELS 23

manents

TOTAL PERMANENTS 309

NON PERMANENTS 2024

La ville a également employé
du personnel non permanent
afin de répondre aux multiples
activités saisonnieres proposées

TOTALNON PERMANENTS | 133

Pour Fort-Mardyck

Les dépenses sont stables a 2 126 991 €.

Lannée 2024 a également été marquée par la prise en
compte en année pleine des mesures de revalorisation
salariale décidées en 2023 et les nouvelles mesures natio-
nales décidées en 2024 (hausse du SMIC, 5 points d’indice
supplémentaires pour lensemble des agents).

Focus sur les dépenses de personnel de la com-
mune de Dunkerque (hors Saint-Pol-sur-Mer et
Fort-Mardyck)

En 2024, les dépenses de personnel se réalisent a hauteur
de 58 604 570 € (- 3,66 %) par rapport aux crédits inscrits au
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CDD 124 | aux enfants saint-polois ainsi que
APPRENTIS 1 | pour palier a quelques longues
absences.
PEC 8

BP 2024 et une baisse de -1,4 M€ par rapport au CA 2023,
soit -2,48 %, du fait essentiellement des mouvements de
mutualisations.

Lexercice budgétaire 2024 s'inscrit dans les objectifs de maitrise
de la masse salariale et de continuité des services.

Lannée 2024 a été marquée par les mesures salariales
nationales en faveur des agents publics pour faire face a
une période d’inflation importante avec la mise en ceuvre
de 5 points d’indice supplémentaires au 1¢ janvier 2024
pour tous les agents, ainsi que par les hausses du SMIC au
ler janvier et au ler novembre 2024 qui touchent princi-
palement les salariés en contrat aidé. La Ville a également
revalorisé la valeur faciale des titres restaurant au 1¢ juillet
2024 (le ticket est passé de 5,50 € 4 6,20 €).



EVOLUTION DEPENSES DE PERSONNEL (CHAP 012)

L S—
2020
202
o [
54 000 000,00 € 581000 000,00 € 62000 000,00 € 66000 000,00€

= Dépenses de personnel

Afin d’assurer le bon fonctionnement des services munici-
paux, lexécution budgétaire tient compte aussi de la nécessi-
té de procéder au remplacement d’agents sortis au titre de la
retraite ou de la mobilité externe et du recours a des renforts
afin de remplacer les agents indisponibles temporairement.
Par ailleurs, la mutualisation des services sest poursuivie
avec 37 agents qui ont été transférés a la Communauté
Urbaine dans le cadre de la création des services communs
de la direction de la cohésion sociale, solidarité et santé,

du service assurances et gestion des risques, de la direc-

tion Jeunesse, de la phase 2 de la direction qualité de vie et
environnement et du service de l'accompagnement social lié
au logement.

Dans le méme temps, et dans le cadre de lobjectif d’harmo-
nisation du service de police municipale sur lensemble du
territoire communal, 12 policiers municipaux de la com-
mune associée de Saint Pol sur Mer ont rejoint la direction
prévention et sécurité au 1¢ juillet 2024.

Enfin, afin de bénéficier de technicités particuliéres et de fa-
voriser les parcours de mobilité, des agents communautaires
sont affectés sur des postes dans les services municipaux.
Ces dispositions font lobjet de conventions de mises a dis-
position de personnels et donnent lieu au remboursement
des rémunérations et charges afférentes.

Les dépenses de personnel se décomposent
en trois postes de dépenses :

- la masse salariale des agents permanents,
- la masse salariale des agents non permanents,
- Les dépenses des personnels en en contrats aidés.

a) La masse salariale des agents permanents

Il sagit des titulaires, des stagiaires ainsi que des non titulaires
sur emplois permanents.

Cette masse salariale représente 48,765 M€ avec une sous
consommation de 3,8 M€ par rapport au BP 2024 et une
réduction de 2,6 M€ par rapport au CA 2023.

Les éléments significatifs de l'année 2024 sont :

« leffet en année pleine de la revalorisation de la valeur du
point d’indice des fonctionnaires au ler juillet 2023 qui repré-
sente un cotit annuel de 720 000 €,

« lTaugmentation de 5 points des grilles indiciaires pour len-
semble des agents au ler janvier 2024 pour un cofit de 585 000 €,
« leffet en année pleine de la revalorisation des grilles des

premiers grades des catégories B et C avec un cotit
année pleine de 142 000 €,

o le départ de 50 agents permanents au titre de la
retraite ou de la mobilité externe,

o le recrutement de 65 agents effectué dans le cadre
du plan emploi au titre de 2024 et de reports de
postes 2023.

Ces mesures sajoutent a Iévolution naturelle de
la masse salariale des agents permanents au titre

7000000000¢ dU GVT (glissement, vieillesse, technicité) et des

effets en année pleine des évolutions de l'année
précédente.

b) La masse salariale des agents non-permanents
Elle représente 4,230 M€ au CA 2024 pour 2,770 M€ inscrits au
BP 2024 et affiche donc une sur consommation de 1,46 M€.
Afin de permettre le bon fonctionnement des services munici-
paux, il a fallu renforcer les recrutements d'agents non perma-
nents pour faire face a des accroissements temporaires dactivité
et au remplacement nécessaire d'agents (vacances de poste en
attente de recrutement).

En outre, la poursuite du dispositif « parcours de réussite » sest
traduit par le recrutement d’agents saisonniers d'un montant de
595 000 € pour une prévision a hauteur de 565 000€.

c) Les dépenses de personnel des agents en insertion
Les dépenses de personnel des agents en contrats aidés
représentent au CA 2024 une dépense de 3,280 M€ pour un
BP de 3,015 M€ et affichent une légére sur consommation
de 264 000 €.

11 faut rappeler ici les revalorisations du SMIC intervenues
au 1¢ janvier et au 1 novembre 2024 qui ont impacté la
masse salariale de ces agents.

Les agents en poste sous contrat a durée déterminée d’in-
sertion (CDDI) sont au nombre de 89 au 31 décembre 2024
pour un agrément prévisionnel de 102 postes.

En ce qui concerne les Parcours Emplois Compétences
(PEC), 50 postes avaient été budgétés, 49 personnes sont en
poste au 31 décembre 2024.

De son c6té, la politique d'apprentissage reste dynamique
avec 25 apprentis sur 'année 2024.

Par ailleurs, deux personnes sont en poste sur le dispositif
«adulte relais » dans le cadre de la politique engagée par la
Ville en matiére de maintien du lien social.
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3 = Les subventions et charges de gestion courante (chapitre 65)

Le poste des subventions aux associations évolue de + 851 K€
par rapport a 2023 du fait, a titre principal :

« du transfert, issu de l'adoption de la M57, du chapitre 67
vers le chapitre 65 et du solde du contentieux stationnement :
+ 900 K€,

« de la baisse de la participation  « A tes Cotés » au titre

du financement exceptionnel 2023 du projet informatique,
du nouveau fonctionnement de la bourse aux associations,
de la DSP petite enfance et de la fermeture de la maison de
quartier de I'ile Jeanty : - 241 K€,

CHAPITRE 65

SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS ET AUTRES
ORGANISMES

A TES COTES

CCAS

OGEC

AUTRES (Indemnités; frais de missions, formation)

EPCC ECOLE SUPERIEURE D'ART

PERTES SUR CREAMNCES IRRECOUVRABLES/ NON VALEUR

4 u Les intéréts de la dette

« de la hausse de la participation au CCAS du fait du finan-
cement des mesures statutaires et revalorisation salariales et
du nouveau reglement des aides facultatives en année pleine :
+ 305 K€,

o d'une augmentation du financement des OGEC lié a 'aug-
mentation de l'assiette de calcul (protocole transactionnel),
« d’'une baisse de la subvention a 'Office du tourisme et de la
fermeture de la piscine Mardyck.

2022 2023 2024 Evolution

4 594 885 4 359 458 4 230 647 -128 810,57
6 425 743 6016 413 5775267 -241 146,00
4732714 4 975 859 5280598 304 735,00
985 695 1029 914 1 068 750 38 836,00
821 358 879 408 1795 665 916 256,68
615 000 615 000 605 000 - 10 000,00
14 194 44 472 16 443 - 28 028,69

Les intéréts de la dette sélévent a 1 895 504,77 €, en augmentation de + 248 714 € par rapport a 2023, avec une dette saine et
sécurisée (cf charte Gissler). La collectivité poursuit sa stratégie de diversification de ses produits bancaires afin de pouvoir
bénéficier des opportunités de baisse de taux sur les marchés financiers (grace essentiellement a l'action de la Banque centrale

européenne).

En 2024, les taux variables ont été marqués par des fluctuations importantes, notamment dans les secteurs de l'immobilier et

des préts bancaires :

Evolution de ’Euribor 3 mois.

GRAPHIQUE EURIBOR 3 MOIS

La Ville de Dunkerque voit donc ses charges financiéres augmenter (hausse des taux et souscription de nouveaux

contrats), mais poursuit ses opportunités de renégociation.
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5 = Le reversement aux communes associées, SIDF (chapitre 014 )

Le chapitre budgétaire 014 comprend uniquement la contribu-
tion au Syndicat Intercommunal des Dunes de Flandre (SIDF),
le reversement départemental de la taxe de séjour (5 993,95 € en
2024) ainsi que les dotations aux communes associées.

En 2024, il comprend un reversement de taxe de séjour complé-
mentaire pour I'Office de tourisme a la suite de sa transformation
en établissement public industriel et commercial. Cette dépense
est neutralisée par un reversement de la Communauté urbaine
via Attribution de compensation (montant prévisionnel en
année N et régularisation en N+1). Ce montant séléve en 2024 a
612 734,84 € (pour une estimation dans TAC de 432 K€).

Le SIDF

La participation au SIDF a évolué de - 108 K€ en 2024 pour
atteindre 2 859 949 €.

Comme en 2023, la participation prend en compte Iévolu-
tion des bases fiscales 2024 (+ 3,86 %) afin quentre la part
fiscalisée et la part budgétaire propre au financement du
SIDE, il n’y ait pas d'impact au niveau du taux additionnel
appliqué pour le contribuable. Le financement global du
SIDF est donc maintenu et rééquilibré entre la part budgé-
taire et la part fiscale.

SAINT-POL-SUR-MER

CA 2023 BP+DM

2024

Dotations aux communes associées

Elles correspondent & des dépenses courantes de fonctionne-
ment (équivalentes aux chapitres 011, 65 et 67), les budgets
spéciaux votés par les conseils consultatifs précisent quant a
eux l'utilisation de ces sommes par article budgétaire.

Les dotations sont en baisse du fait essentiellement de la
baisse des cotits des énergies et des nouveaux marchés ainsi
que du fait de ladhésion aux services communs énergie et
éclairage public.

Les montants des réalisations mandatées a Saint-Pol-sur-Mer
et Fort-Mardyck sont respectivement de 11 026 041,72 €

(- 783 K€) et 1 637 486,40 € (- 80 K€). Le montant de la do-
tation est différent pour prendre en compte la recette liée aux
rattachements des charges et divers avoirs.

Les montants des réalisations mandatées a Saint-Pol-sur-Mer
et Fort-Mardyck sont respectivement de 11 809 357,09 € (+70 K€)
et 1720 110,64 € (+45 K€). A noter que le montant de la
dotation est différent pour prendre en compte la recette liée
aux rattachements des charges et divers avoirs.

CA 2024

DOTATIONS 11739389 [10972759

10 835 330

FORT-MARDYCK CA 2023 BP+DM

2024

CA 2024

DOTATIONS 1717 786 1646700

1596 376
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dV 0 La section d'investissement

LA SECTION D’INVESTISSEMENT

A - LES DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les dépenses d'investissement représentent en
2024 la somme de 45 499 368 € (dépenses déquipe-
ments + remboursement du capital de dette), soit
+ 4,9 M€ par rapport a 2023.

Lannée 2024 se caractérise par un haut niveau
d’investissement du fait principalement de la fina-
lisation des grands projets tels que [équipement de
IAlliance au Banc Vert, la poursuite de 'aménage-
ment de la zone de la Licorne a Malo-les-Bains ain-
si que la réouverture de la piscine Paul Asseman.

Comme les années précédentes, la structure de nos
différents contrats de dette (extinction de plusieurs
contrats ces derniéres années) a pour effet de
baisser le montant de remboursement en capital.
A noter que cette tendance s'inversera les années

a venir du fait de la souscription de nouveaux
contrats de financement.

50 000K€

45 000KE |

40 000KE |

35000K€

30 000K€

25 000K€

20 000K€

15 000K€

10 000K€

1 = Le remboursement de la dette

Lannuité de dette en 2024 13000 000

REMBOURSEMENT
DETTE

7726903

DEPENSES
D'EQUIPEMENT

37772 464

DEPENSES

FCTVA ETAUTRES
23 430 654

EPARGNE + RESULTAT
12 066 950

EMPRUNTS
NOUVEAUX

10 001 763

I AUTOFINANCEMENT

RECETTES

séleve a9 622 407,86 €, soit

- 565 673,47 € par rapport 411000 000
42023 du fait de la struc-
turation de la dette de la
Ville (remboursement plus
important des intéréts que
du capital 1ié a une dette «
jeune »).

0000000 BN B B |

7000 000

Cette structuration permeta 5000000 -+ — — —  —

la collectivité de trouver une
forme de marge budgétaire,  3gooo00 |
mais la tendance s’inversera I
dans les années a venir.

1000 000
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Linflation et la hausse des taux d'intéréts se poursuit sur 2024 méme si on constate un tassement de l'augmentation des taux
sur les marchés financiers. La Ville de Dunkerque maintient sa stratégie dendettement et de recours aux produits les plus
attractifs du marché dans le cadre d’'une recherche constante doptimisation et de diversification de ses produits.

Le taux moyen général de nos contrats passe de 2,58 % en 2023 a 2,45 % en 2024.
Nos contrats ont une durée de vie résiduelle de 13 ans et 4 mois, soit un niveau équivalent a 2023.

Le tableau ci-dessous présente les taux moyens pour chaque type de dette :

DETTE par type de risque

TYPE ENCOURS % EXPOSITION TAUX MOYEN

(EX, EX, ANNUEL)
FIXE 43286 202 € 54,16 % 1,66 %
FIXE A PHASE 4500000 € 5,63 % 0,97 %
VARIABLE 24295372 € 30,40 % 3,74 %
LIVRET A 7841253 € 9,81% 3,72%
ENSEMBLE DES RISQUES 79922828 € 100 % 2,45 %

Pour mémoire et comme chaque année, lencours au 31 décembre 2024 ne prend pas en compte les 3 M€ souscrits, mais non
encaissés pour le financement des crédits d'investissement reportés.

2 u Les opérations d'équipement

Les dépenses déquipements sélévent a 37 772 464 €

VB | 5 section d'investissement

OPERATIONS D'EQUIPEMENT ~ REALISATIONS soit + 5,7 M€ par rapport a 2023 du fait notamment
e la finalisation de la construction de lequipement
2024 de la finalisation de 1 ion de Iéquip
EDUCATION 2 259 999 du Banc Vert (IAlliance), de Faménagement de la
zone de la Licorne ainsi que de la réhabilitation de la
CULTURE 1442 404 piscine Paul Asseman.
SPORTS 12 876 290
TOTAL 16 578 693
QUARTIERS 2296 669
SOLIDARITE SANTE
AMENAGEMENT URBAIN 2389592 Réalisé 2024_._2259959
ENVIRONNEMENT 8772874 - 1412408
TOTAL 13 459 135 3888600 _
ADMINISTRATION GENERALE 3888600
ENTRETIEN DES BATIMENTS 3846036
MOYENS GENERAUX -12876290
TOTAL MOYENS DES SERVICES 7734 636

8772874

TOTAL DEPENSES D'EQUIPEMENT 37772464

2296669

B EDUCATION 1 CULTURE

= SPORT QUARTIERS SOLIDARITE SANTE
AMEMNAGEMENT URBAIN ® ENVIRONNEMENT
ADMINISTRATION GENERALE = PATRIMOINE MOYEN DES SERVICES
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) Les tableaux suivants récapitulent lensemble des dépenses déquipement selon leur domaine d’intervention.
C Pour mémoire, les restes a réaliser ont été intégrés et présentés au Budget Primitif 2025.
()] Les réalisations 2024 & Dunkerque : 34 646 626 €
&
GF 0 fevemow  aseasas SRR RS
m ECOLE DU CARRE DE LAVIEILLE 444 705 CHATEAU COQUELLE 388 363
. 2 ECOLE CHATEAU D'EAU 431788 BIBLIOTHEQUE 232 851
+) DIVERS TRAVAUX ECOLES 271776 SITE BIZET 149 959
$ COUR RESILIENTE 107 941 MAISON DE QUARTIER DU MERIDIEN 72475
> GROUPE SCOLAIRE DESSINGUEZ 107 940 RELOCALISATION CONSERVATOIRE 66 570
C RESTAURATION SCOLAIRE 95 205 FRAM FDS ACQU D'OEUVRE D'ART 66 189
;_ ECOLE J FERRY 86 419 DIVERS TRAVAUX LAAC 65448
O JULES VERNE 77283  MUSEE AQUARIOPHILE 58 218
ECOLE NEPTUNE 61248 ECOLES DE MUSIQUES ACQU INSTRU 48 733
C PREAUXD'ECOLES 48 767 MUSEE BXARTS RESTAUR OEUVRES 91907
O ECOLE KLEBER 38 954 MUSEES REAMENAGT DIVERS 32134
.-I:, ECOLE DE LAMER 35445 TRAVAUXINTERIEURS HORS BATENT 27 810
U MOBILIER SCOLAIRE 28 336 TRXDANS LES LIEUXDE CULTE 17 642
q) ACQU MATERIEL NON PEDAGOGIQUE 27783 ERBA 16 640
m TRXINTERIEURS NON PEDAGOGIQUE 20786 EGLISE DU SACRE COEUR 18 727
(U COURS D'ECOLE 20 656 4 ECLUSES 14 071
— ECOLE LUCIEN MAILLART JDM 17388  ARTSDANS LAVILLE 12807
MATERIEL PEDAGOGIQUE 15681 BIBLIOTHEQUES ACQ MATERIEL 5844
EQUIPEMENT GARDERIE PERISCOLAI 4648 TOUR DU LEUGHENAER 5058
3 CONSEILS MUNICIPAUX D'ENFANTS 1847 FONDS D'INTERVENTION PEDAGOGIQ 3134
ECOLE MATERNELLE GLACIS NORD 188 ACQU MATERIEL PROTOCOLE 2688
1944785 BIBLIOTHEQUE MODULE DES SABLES 2442
__ LAAC RESTAUR & ACQUIS OEUVRES 660
ZONE LICORNE 8 363 253 140037
PAUL ASSEMAN 3532820 |Qma11£ussouman£ SANTE Réalisé 2024
TENNIS DE PETITE SYNTHE 375 002 LEG POUR DESCARTES ET ROUX 1200 000
PISCINE P ASSEMAN GENERAL 163 278 FLIU FOYER LOGEMENT D'URGENCE 500 000
SALLE DES SPORTS EN GENERAL 75672 REPRISE CONCESSION ABAND 285720
SALLE DE SPORT LYCEE ANGELLIER 57 430 MAISON DE QUARTIER TENTE VERTE 126 835
MATERIEL PEDAGOGIQUE 47 614 FABRIQUES INITIATIVES LOCALES 50918
MATERIEL ACTIVITES SPORTIVES 47 282 JARDINS FAMILIAUX ROSENDAEL 31961
MISE NIV. EQPT SPORT.PLEIN AIR 40582 CIMETIERE GENERAL 27113
TRXNON PEDAGOGIQUE HORS BATEN 27738 VAN EEGHEM 21936
STADE DE LAPERCHE 20775 TRXMAISONS QUARTIERS 19 214
PISCINE MARDYCK 19 821 PRO HABITAT ANCIEN 16 180
TRXEXTER DS EQUIPTS SPORTIFS 15940 PLAN DE RAVALEMENT OBLIGATOIRE 156 263
TERRAINS SYNTHETIQUES 14 711 CRECHE DES GLACIS 1530
TRXPISCINES 10 569 2 296 669
PISCINE GUYNEMER 8 197
12 820683
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ISOLATION ECOLES 929 154
SECURITE BATIMENT 173 136
RENOVATION CHAUFFERIE 103 599
MARDYCK 51969
ACCESSIBILITE EQUIPTS PUBLICS 51641
TELEGESTION DES CHAUFFERIES 44 400
PROVISION FRANCHISE ASSURA BAT 39378
ENERGIES RENOUVELABLES ENR 29724
TRAITEMENT AMIANTE 29470
TRAVAUX DIVERS AVANT CESSION 27 836
ECONOMISEURS D'EAU 25 367
TVXBASSE CONSOMMATION 14 697
ANNONCES INSERTIONS 14 580
MATERIEL ELECTIONS 8 994
TELEGESTION DES BATIMENTS 8 321
OPTIMISATION CONTRATS ENERGIE 6 309
SECURITE CHAUFFERIE 2736
1561 312
e S
ALLIANCE 6815575
JEUXURBAINS REPAR MISES NORME 426 871
AMENAGT ESPACES DE PROXIMITE 344 714
PARC JARDIN FORT PTTE SYNTHE 226 998
ENGINS TECHNIQUES MUNICIPAUX 189 979
REAMENAGEMENT DIGUE 110413
PLANTATIONS 108 306
RENOQUVELLT DU MATERIEL 78127
ESPACES DE QUARTIERS 69 078
ACCOMP CUD ESPACES VERTS 67 837
ETUDES TECHNIQUES EXTERNALISEE 54713
MOBILIER URBAIN 53 944
AUTRES PARCS ET JARDINS 42 753
MATERIEL ESPACES VERTS 38675
FLEURISSEMENT GENERAL 37 455
MOYENS AUTRES QUE TECHNIQUES 24 077
FONDS DE TRAVAUX URBAINS 23 156
PARC COQUELLE 22 800
PLAN PLACES ET PLACETTES 19 451
PLACE VERRIELE 10 685
EQUIPEMENTS BANC VERT 6 048
PARC DU VENT ESPACE DUNAIRE 1219
8772874

| ADMINISTRATION GENERALE  Réalisé 2024
OUTIL INFORMATIQUE 1050 566
VIDEO PROTECTION 489770
MOBILIER ADMINISTRATIF 288 072
RENQUVELLT MATERIEL CHAUFFAGE 277 451
MAINTENANCE PATRIMOINE 275730
HOTEL DE VILLE BAT CENTRAL 275443
MAIRIE DE MALO 267 100
TRAVAUX DE SECURITE 132 971
RELOCALISATION DES SERVICES 132764
HOTEL DE VILLE ROSENDAEL 116 136
TRXMAIRIE DUNKERQUE 83 351
ALARMES 61629
VEHICULES MUNICIPAUX 59117
ATELIERS 55 328
KIOSQUE MALO 44119
ACQU MATERIEL D'INCENDIE 38 368
ASCENSEURS 38 244
MATERIEL POLICE MUNICIPAL 31932
RESEAU CABLE INFORMATIQUE 30152
TELEPHONE PORTABLE 22792
MATERIEL HYGIENNE ET SANTE 17 838
CLOCHES DESENFUMAGE 17777
STATIONNEMENT 15 604
AMELIORATION CONDITIONS TRAVAIL 14 788
ECHAFAUDAGES 14 143
MAT DOMANIAL ITE PUBLIQUE 11 576
MAIRIE PTE-SYNTHE 10429
MATERIEL COMMUNICATION 9229
LOGEMENTS CONCIERGES 6181
3888 600
[avenacementuRsan  meausezo
ECLAIRAGE PUBLIC 1439 491
ABORDS DES ECOLES 324 798
AMENAGEMENTS DIVERS 142 031
SIGNALISATION ET JALONNEMENT 29408
PROJETS URBAINS 22189
PROJETS TECHNIQUES 1824
RACCORDEMENT ERDF 1591
1961 332
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Les réalisations 2024 a Fort-Mardyck : 650 210 €

ECOLE JEAN JAURES
ECOLE ROGER SALENGRO

13032
509
13 541

ESPACE ENFANCE FAMILLE 16 403
MAISON DE LAMUSIQUE 670
17073
[aMenacEMENTURBAN  meausezozs
ECLAIRAGE PUBLIC 17 195
AMELIORATION CADRE DE VIE 13 691
ACQ MATERIEL MAIRIE 1484
32370
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3
[PaTamOWE MoveNsDESseRvices Reatsezos
E REFECTION DE BATIMENT 702 294,17
()] AMENAGEMENT EXTERIEUR 438 132,22
& LOGICIELS 191 552,12
s’ VIDEO PROTECTION 113 706,18
n MATERIEL INFORMATIQUE 83 323,49
o ACCESSIBILITE BATIMENTS SP 73753,27
é MATERIEL SERVICE TECHNIQUE 53 980,02
— MOBILIER URBAIN 23 736,57
O VEHICULES MUNICIPAUX 21934,15
- MOBILIER MAIRIE 2172153
e MATERIEL TELEPHONIQUE 13 115,16
e ANNONCES ET INSERTIONS 2 268,00
@) MATERIEL COMMUNICATION 2 414,40
Q MATERIEL POLICE MUNICIPALE 2 160,00
£ MATERIEL DE NETTOYAGE 1183,98
LIU 1745 275
s eausezoas
MATERIEL SPORTIF 7 829,75

Les réalisations 2024 3 Saint-Pol-sur-Mer : 2 475 628,86 €

ECOLES MATERNELLES 222 682,93
ECOLES PRIMAIRES 58724,22
MOBILIER SCOLAIRE 14 302,90
MATERIEL NON PEDAGOGIQUE 596345

301674

INSTRUMENTS DE MUSIQUE 23 599,62
MATERIEL PEDAGOGIQUE 1360,91
24 960

ECLAIRAGE PUBLIC 256 699,562
NPNRU PROGRAMMATION COND 125 394,00
FRAIS D ETUDES 13 796,40

395 890

SALLE DE SPORT 27 538
AIRE DE JEUX 10 390
STADE DE FORT MARDYCK 9 850

47778

RESTAURATION COLLECTIVE 326 476
PLAN ENERGIE 164 394
DIVERS TvX COMMUNAUX 33 965
VIDEOPROTECTION 6 527
SALLE DES FETES 3817
ACQUISITION MATERIEL 1999
HOTEL DE VILLE FORT MARDYCK 1200
ACQ. MATERIELS ATELIERS 1070

539 448



B - LE FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

1 m Le recours a I'emprunt

Au 31 décembre 2024, lencours de dette consolidé de la Ville séleve a 79 922 828 €, soit + 2,2 M€ par rapport a 2023.
1l est rappelé que du fait de la structuration de la dette de la collectivité et malgré une hausse de lencours global, l'annuité de

dette payée par la Ville est en baisse.

Le ratio dendettement atteint en 2024 5,8 années (4,3 années en 2023 en neutralisant les recettes exceptionnelles). Une légeére
augmentation est observée du fait de la hausse de lencours de dette sur 2024, mais ce ratio de solvabilité demeure favorable a la

collectivité.

au 31 décembre

CA 2015* CA 2016 CA 2017 CA 2018 CA 2019
Encours de la dette au 1°" janvier 75457168 | 72792005 | 74692198 | 79292667 | 78095019
Remboursement en capital -7 024 775 -7 322895 | -8399531 -8345270 | -9092 929

Transfert encours lié au Kursaal -3 852378
Emprunts nouveaux 4359612 9223088 | 13000000 | 11000000 7 500 000
Encours de la dette 72792005 | 74692198 |79292667 |78095019 |76502090

au 31 décembre
CA 2020 CA 2021 CA 2022 CA 2023 CA 2024
Encours de la dette au 1° janvier 76 502 090 | 75837 082** 77215 674 78187 386 77 648510
Remboursement en capital -9591 370 -9157408 | -9053810 | -8538876 | -7725682
Transfert encours lié au Kursaal

Emprunts nouveaux 9000000 | 10500000 | 10025522 8 000 000 | 10000 000
Encours de la dette 75910720 | 77215674 | 78187 386 |77 648510 |79 922828

« Dont les comptes 168

Au-dela des 7,7 M€ de rem-
boursement de capital de dette,
le chapitre 16 comptabilise

par ailleurs + 32 827,56 € en 2N

dépenses et + 1 763 € en recettes 80000

qui correspondent aux rem- 78 000

bourser.nent.s et enf:alssements 26000

de cautions imputées sur le

méme chapitre budgétaire. 74000
72000
70000
68 000
66 000
64 000
62 000

Encours au 31.12

** La différence entre lencours au 31/12/2020 et celui au 01/01/2021 est due & des écritures de régularisation
sur lavance remboursable CNC non constatées sur les exercices antérieurs (2016), mais uniquement a partir de 2019.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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VB La section d'investissement

2 m Les autres recettes

Le montant des subventions déquipement recues séléve a
6 957 265 € se décomposant comme indiqué dans les tableaux
ci-apres.

Les autres recettes de la section d’investissement
(hors emprunt) sont constituées par :

- la perception du FCTVA pour un montant de 4 995 089,41 M€
(lié au haut niveau de réalisation en dépenses déquipement 2023),
- Pannulation de mandats sur exercice antérieur (mandat
refait avec TVA sur lexercice suivant) : 188 K€,

- le remboursement des préts employeurs en cours pour

6,4 K€ (extinction progressive du dispositif).

COMPLEXE DE LA LICORNE 600 000
TOTAL 600 000

CuD PERCU 2024
CIMETIERE GENERAL 97 960
ISOLATION ECOLES 1071269
ISOLATION EQUIP. SPORTIFS 126 129
ZONE LICORNE 2171378
TOTAL 3466736

ANRU SP 20188

TRVX ISOLATION BATIMENTS 311215
RENOVATION ASSEMAN 2 725738
VIDEO PROTECTION 323 863
TOTAL 1381 003,2

REGION PERCU 2024

NPNRU EQUIP. BANC VERT 1129 240
PARC JARDIN FORT P. SYNTHE 236106
HOTEL VILLE BAT CENTRAL 45170
TOTAL 1410515,7
TRVX INSTAL. THERMIQUE 70 895
TOTAL 70 895
FONDATION ART PERCU 2024

et AGENCE de I'EAU

RENOVATION ASSEMAN 11000
TRVX LIEUS DE CULTE 17115
TOTAL 28115

C - UNE NOUVELLE ANNEXE ENVIRONNEMENTALE

Conformément a larticle 191 de la loi de finances pour 2024, une nouvelle annexe environnementale au compte administratif a
été introduite. Son objectif est de mesurer I'impact des budgets locaux sur la transition écologique et de valoriser les investisse-

ments favorables a lenvironnement.

Cette annexe effectue une classification des investissements selon leur impact environnemental (favorable, neutre ou défavo-

rable) & partir de plusieurs axes danalyses qui seront déployés progressivement.

Les six axes d’analyse a déployer progressivement
1. Atténuation du changement climatique

2. Adaptation aux risques climatiques

3. Protection des ressources aquatiques et maritimes

4. Transition vers une économie circulaire

5. Prévention et contréle des pollutions

6. Préservation de la biodiversité et des écosystémes

Loutil de cotation

Les collectivités peuvent utiliser leurs propres outils ou des logiciels spécialisés pour évaluer leurs dépenses.

La valorisation nationale

Les données collectées permettront d'agréger les efforts des collectivités et de faciliter la planification écologique

a Iéchelle nationale.
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Pour lanalyse 2024 : seul 17 natures et 1 axe sont concernés par la classification
(favorable/défavorable/neutre).

2152 Installations de voirie 2031 Frais d'études
21821 Matériel de transport ferroviaire 2m Terrains nus
21828  Autres matériels de transport 2115 Terrains batis
2312 é‘;hgeme;nents et aménagements de terrains 2128 Autres agencements
2313 Constructions en cours 21312 Batiments scolaires
2131 A ment: li
2315 Installations, matériel et outillage techniques 8 Uzes boll BPice
en cours Installations générales,
21351 a des constructions —
: batiments publics
2317 W“%’ﬂ%ﬁ autitre dune mise a Installations générales, agencements,
SPOSon 21352  aménagements des constructions —
batiments privés

Lanalyse ne concerne que l'axe 1 : Atténuation

La lutte contre le réchauffement climatique par

la réduction des GES et 'augmentation du stockage
carbone.

La classification seffectue ensuite selon la nature des réalisations a partir de la méthode développée par I4CE.

Qualification des lignes selon leur nature en 4 groupes :

1. Lignes « neutres »,

2. Lignes « a appronfondir »,

3. Lignes « a analyser » selon les hypotheses structurantes du guide I4CE,
4. Lignes dont l'analyse de la fonction est nécessaire pour permettre une
classification.

Pour effectuer cette classification, il faut suivre la méthodologie
préconisée par I4CE pour l'axe atténuation.

(VB | 5 section d'investissement

Analyse de la
fonction

Lanalyse des autres comptes ainsi que le développement des
autres axes seffectueront progressivement jusque 2028 :

2028
{ca 2025)

Le CFU 2024 est
concemne uniguement
par I'axe 1: atténuation

Atténuation .
La lutte contre le J\_-qgliain_og_
réchauffement Offrir des outils
climatigue et pour adaptef
diminution des gaz a ) les collectivités
effet de serre @
Préservation Utilisation
des durable et Transition vers
écosystémes & protection des une
biodiversité ressources circulaire
aquatiques et
A marines ’ S
tténuation Ad révont
' maploﬁun au o ol
L climatique climatique contréle

La classification opérée selon cette méthode pour le CA 2024 (cf tableau ci-joint et annexe budgétaire) conduit a :
« 47,97% de dépenses « favorables »

« 0,25% de dépenses « défavorables »

 44,50% de dépenses « neutres »

« 7,27% non cotées
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VILLE DE DUNKERQUE - BUDGET PRINCIPAL VILLE DUNKERQUE - CA - 2024

IV - ETATS ANNEXES v

IMPACT DU BUDGET POUR LA TRANSITION ECOLOGIQUE — REPARTITION PAR NATURE C3.1

Présentation agrégée par nature

Total des dépenses (mandatéos)
Type de dépense (2) ™ Favorables Mixtes | Def b Naut Non cotées
A105 | Subventions d'investissement varsées 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
A110 | Autres immobilisations incorporelies 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
A115 | Immobilisations incorporelles en cours 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
2120 | Terrains 31366,48 000 | 000 0.00 0.00 3138648
2125 | Constructions BO7 406,14 0,00 0,00 0,00 780 065,85 2734029
A130 Réseaux ot installations de voire 132 006,25 0,00 0,00 0.00 132 006,25 0,00
A135 | Résesux divers 0,00 000 | 000 0.00 0.00 0,00
A140 Installations techniques, agencements et 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
matériel

Atgs | Immobilisations mises en rons ou 0,00 000 | o0 0.00 0,00 0,00

affermées
A150 | Autres .ath o 81080,96 0,00 0,00 8105096 0.00 0,00
A155 | immobilisations corporelies en cours 1086060509 | 1531282031 | 0.0 0.00 | 13208 16289 | 226161210
ATES Immaobilisations financiéres am 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
225 | op pourfe compte de tiers 0.00 000 | 000 0.00 0.00 0.00
TOTAL 31 921 544,92 153129201 0.00 81 050.96 14 207 234,69 2320 338,96

¢V 0 La section d'investissement
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MODIFICATION DE VAFFECTATION
DU RESULTAT

Le résultat 2024 a fait lobjet d’une reprise anticipée lors du vote du BP 2025. Néanmoins, différentes écritures
de régularisation sont intervenues depuis cette date et nécessitent une prise en charge dans le résultat final. La
correction sera intégrée au prochain document budgétaire. Le résultat final de la section de fonctionnement
est ainsi augmenté de + 894 545,20 € (du fait principalement de la perception du filet de sécurité) alors que le
résultat d’investissement est augmenté de + 95 €.

SECTION FONCTIONNEMENT

diff. avec reprise anticipée
RESULTAT DE L'EXERCICE 13134 104,86 894 545,20
RESULTAT ANTERIEUR REPORTE 4 000 000
RESULTAT DE FONCTIONNEMENT 17 134 104,86 894 545,20
A LA CLOTURE
RESULTAT DE L'EXERCICE -4208 401,78 \ 95,00
RESULTAT ANTERIEUR REPORTE 10 096 227,86 \
RESULTAT D’INVESTISSEMENT 5887 826,08 95,00
A LA CLOTURE
APUREMENT DU 1069 - 147 497,72 \
574032836 |\ |

BESOIN DE FINANCEMENT DES REPORTS

DEPENSES 17 742 037,70

RECETTES 7 897 357,41

-9 844 680,29

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS -4104 351,93

Montants réalisés 2024

DF 145 209 689,47
RF 158 343 794,33

DI 47 895 989,16
RI 43 687 587,38

FDR

13 029 752,93

5500 000,00 €

Il vous est proposé d’affecter
le résultat d’investissement
cumulé comme suit :

5740 328,36 € Affectés alasection

d'investissement en
report a nouveau (001)

Il vous est proposé d’affecter
le résultat de fonctionnement
cumulé comme suit :

17134 104,86 €

11 634 104,86 € Affectés ala section

d'investissement en
report a nouveau (1068)

Affectés a la section
de fonctionnement
en excédent de
fonctionnement (002)
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